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INTRODUCERE

., Nu merge pe unde te duce drumul, mergi pe unde nu exista un drum si lasa o

>

urma.’
Ralf Waldo Emerson

Existenta umana a fost, este si va fi profund legatd de mediul inconjurdtor si de resursele
acestuia prin fiecare interactiune dintre oameni si comunitati. Suntem martorii unei perioade de
referintd in care progresul tehnologic si dezvoltarea economicd urmeaza o traiectorie
ascendentd, fiind in acelasi timp dependente de consumul resurselor planetei. In acest avant
necontrolat al progresului suntem concentrati prea mult pe nevoile imediate, ignorand de multe
ori consecintele actiunilor noastre, care nu doar ca afecteaza mediul inconjurator, ci contribuie
si la amplificarea fragmentarilor sociale.

Mai mult decat atat, evolutia realizatd in diferite domenii este impresionanta, Insa aceasta
s-a desfasurat adesea intr-un cadru lipsit de principii etice reale si strategii sustenabile, asa cum
ar fi fost ideal. In absenta unor limite clare si a constientizarii impactului pe termen lung a
actiunilor noastre asupra mediului si societatii, identitatea noastra spirituald si morala risca sa
se degradeze. De aceea, este necesar sa transformam constientizarea intr-o forta motrica dispusa
sa stimuleze prin educatie civica si responsabild, prin actiunea prompta si inovatoare, dar si prin
strategia comunicdrii, crearea unor solutii sustenabile pentru problemele fundamentale cu care
ne confruntam. Inegalitatile economice, degradarea mediului, crizele sociale sunt o parte din
provocarile societatii moderne, iar fiecare dintre noi ar trebui sa ne intrebam Care este, de fapt,
responsabilitatea noastra fata de viitor? Astfel, in acest context, gasirea de alternative pentru
protejarea viitorului urmatoarelor generatii si a resurselor devine o tema imperativa de reflectare
pentru fiecare dintre noi.

In fata acestor provociri legate de protejarea resurselor pentru viitor, antreprenoriatul social
1a forma unei solutii esentiale, deoarece promoveaza o viziune pe termen lung, in care succesul
unei afaceri este masurat nu doar prin profitul financiar, ci si prin impactul pozitiv asupra
mediului si comunitatilor. Prin urmare, antreprenoriatul social devine acea unealtd cu care
putem construi o societate mai responsabild fata de mediul inconjurator, mai echitabild si mai
durabild, pregatita sa faca fatd provocarilor prezente si viitoare.

Antreprenoriatul social reprezintad un subiect care, personal mi-a atras interesul dintr-o
dorintd profunda de a intelege cum putem contribui la diminuarea agresiunii continue asupra
mediului inconjurator dar si la construirea unei societati mai bune, din perspectiva
trebuie sd aibd o cauza nobild, un scop social si sustenabil, pentru ca numai prin empatie si
dorinta de schimbare putem spera ca viitorul va fi mai bun.

Scopul acestei lucrari este de a intelege si de a analiza oportunitatile si provocdrile cu care
se confruntd antreprenorii sociali din Roméania in implementarea solutiilor inovative, in
abordarea problemelor sociale, economice si de mediu. Prin identificarea acestor factori
esentiali, se doreste evidentierea elementelor care sprijind sau limiteazd succesul
antreprenoriatului social, dar si rolul in crearea unui impact pozitiv asupra comunitdtii. Gradul
de noutate al temei consta in analizarea expansiva a unui domeniu relativ recent in Romania,
comparativ cu alte state din Europa, unde antreprenoriatul social este mai bine fundamentat.

In cadrul acestei lucrari dedicate antreprenoriatului social romanesc, ne propunem si
intelegem mai bine contextul social, prin analizarea dificultatilor si oportunitatilor cu care se
confruntd antreprenorii implicati n acest sector.



Metodologia de cercetare se bazeaza pe aplicarea unui chestionar distribuit prin metoda
online unui grup select de antreprenori sociali din regiunea Sud-Muntenia, prin care s-au
colectat date relevante despre perceptiile si experientele acestora, dar si despre factorii care
influenteaza realizarea obiectivelor sau dificultdtile Intdimpinate in implementarea initiativelor
sociale.

Structura chestionarului a inclus intrebari structurale inchise, dar si deschise, elemente cu
potential favorabil in obtinerea informatiilor cantitative (frecventa anumitor elemente), dar si
calitative (pareri si sugestii ale respondentilor). Rezultatele vor fi analizate pentru a identifica
tiparele comune si pentru formularea unor concluzii si recomandéri pentru imbunatatirea
mediului de afaceri n acest sector.

Firul rosu al lucrarii urméareste evolutia conceptului de antreprenoriat social, comparativ cu
antreprenoriatul traditional, remarcand modele internationale de referinta si punand accent pe
identificarea obstacolelor si oportunitatilor specifice contextului romanesc, cu precadere pentru
regiunea Sud-Muntenia. De asemenea, este evidentiat rolul esential al antreprenoriatului social
in societate prin valorificarea recomandarilor si solutiilor inovative care pot contribui la
dezvoltarea acestui sector in Romania.

Pornind de la 0 analiza atenta a literaturii de specialitate, dar si a contextului actual, in cadrul
cercetdrii au fost formulate ipoteze care sa permita o ghidare a demersului stiintific si s reflecte
aspectele importante in contextul obstacolelor si oportunitatilor din antreprenoriatul social, asa
cum sunt anticipate de specialisti, dar si participanti din domeniu. Aceste ipoteze formulate vor
fi testate in baza datelor obtinute Tn urma aplicarii chestionarului, urmarind scopul de a oferi o
intelegere generald clara si fundamentala a realitatilor din acest sector. Acestea sunt descrise si
analizate in detaliu in capitolul III, dedicat metodologiei cercetarii.

Concluziile si recomandarile practice, formulate pe baza rezultatelor, vor fi prezentate in
capitolul final cu scopul de a aduce un aport in sustinerea si dezvoltarea sectorului
antreprenoriatului  social. Totodata, este Intdrita ideea ca esenta fundamentalda a
antreprenoriatului social constd in abilitatea de a aduce schimbari pozitive in societate,
amintindu-ne mereu ca acest instrument de a crea schimbare este fix in mainile noastre.



1. ANTREPRENORIATUL SOCIAL DIN ROMANIA: CONTEXT, OBSTACOLE
SI OPORTUNITATI

In economia sociald, scopul este obtinerea de profituri pentru alte persoane, nu pentru
investitori sau proprietari, altfel spus, scopul devine servirea membrilor, nu obtinerea unui
randament al investitiei. Cele mai multe constrangeri cu care se confruntd antreprenoriatul
social din Romania sunt legate de capacitatea limitata de Intelegere a conceptului, sprijinul
insuficient venit din partea autoritatilor publice si capacitatea generala limitata, administrativa
si politicd de a concepe si implementa masuri bine directionate pentru Intreprinderile sociale.

1.1. Cadru legislativ si politic

Politica publicd pentru al treilea sector din Roménia, are ca domeniu de reglementare
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, acest lucru impiedicdnd de cele mai multe ori ca
intreprinderile sociale sa fie luate in considerare n procesul de elaborare a politicilor pentru
intreprinderile generale, domeniu care este reglementat de Ministerul Economiei, iar integrate
in politicile privind intreprinderile mici si mijlocii fiind doar cooperativele. Economia sociald
din Romania, este dominata Intr-un procent major de asociatii-organizatiile non-profit, fundatii
si case de ajutor reciproc. In ciuda faptului ci existd intreprinderi sociale cu caracter
antreprenorial, a caror activitate economica creeaza locuri de muncd pentru persoanele
vulnerabile, numarul acestora nu este suficient. De altfel, potrivit unei analize realizate,
Romania se afld in topul tirilor in care nivelul siriciei se mentine ridicat.!

Existd, de altfel, un trend comun pozitiv legat de antreprenoriatul social si anume atentia pe
care o acordd mass-media intreprinderilor sociale, dupa cum sustine S. Goia intr-0 relatare a
problemelor antreprenoriatului social.? Este evidenti intentia institutiilor publice de a plasa
responsabilitatea problemelor sociale mediului privat, care in perspectiva lor pot gasi strategii
de rezolvare mai inovative si mai sustenabile. Astfel, antreprenoriatul social este motivat prin
alocarea diferitelor fonduri si scheme de finantare provenite din surse locale, regionale,
nationale si chiar europene, iar In cea mai mare parte a cazurilor prin oferirea unor deduceri
fiscale. De altfel, fundatiile si companiile private au reactionat la acest trend european,
implicand chiar proprii angajati, Incurajand antreprenoriatul social sub forme diferite si
dezvoltand programe, premii si burse pentru antreprenorii sociali.®

In Romania, cadrele legislative si politice care reglementeaza antreprenoriatul social si
economia sociald au evoluat semnificativ in ultimele doud decenii, avand ca efect sprijinirea si
dezvoltarea de afaceri care nu au doar un scop economic, dar si un impact pozitiv social.

Cadrul legislativ al economiei sociale din Romaénia este construit in jurul unor acte
normative esentiale, Legea nr. 219/2015 reprezentand un fundament puternic. Aceasta lege
reglementeaza modul de functionare si statutul juridic detinut de intreprinderile sociale,
definind economia sociala ca ansamblul activitatilor desfasurate in afara sectorului public si
care are ca obiectiv principal urmarirea interesului general al unei comunitati sau al unor
persoane, fird un scop patrimonial.*

Legea 34/1998 privind asocierea si cooperarea 1n domeniul economiei sociale
reglementeazd cooperativele si asocierile in scopuri economice sociale, permitand asocierea

! Vamesu,A., Barometrul Economiei Sociale din Romania 2023, RISE Romania & Fundatia Alituri de voi,
Romania,2023

2 Goia,S.I., ,,Antreprenoriatul social- O nou# abordare socio-economici in contextul dezvoltirii durabile”, Editura
ASE,Bucuresti,2016,p 55

3 lbidem

4 Legeanr 219/2015 privind economia sociald, publicatd in Monitorul Oficial nr. 561 din 28 iulie 2015,art.2 alin.(1)
(definitia economiei sociale si criteriile intreprinderilor sociale)



grupurilor de persoane pentru a desfisura activititi economice care au un impact social. In
acelasi timp prevede reglementari pentru formarea si functionarea cooperativelor de munca, in
care se poate reuni un grup de persoane vulnerabile pentru a colabora in scopul obtinerii unui
venit, in special In domenii precum agricultura sau mestesugurile.

Legea 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe este importantd pentru
antreprenoriatul social in domeniul creativitatii si al industriilor culturale, reglementand
drepturile de autor si drepturile conexe. Antreprenorii sociali din domeniul cultural pot
beneficia de protectia acestor drepturi, permitandu-le sa isi dezvolte afaceri si sa protejeze
creatiile originale.

OUG 26/2000 privind asociatiile si fundatiile in Romania reglementeaza statutul juridic,
modul 1n care asociatiile si fundatiile pot infiinta si conduce afaceri sociale.

De-a lungul timpului aceste norme au suferit insd modificari si completari, care sunt menite
sd Tmbunatateasca cadrul legislativ si sd sprijine dezvoltarea acestui sector si de asemenea
reflectd angajamentul autoritatilor de a sprijini economia sociala, asigurand adaptabilitatea la
nevoile actuale ale societatii. In cadrul legislativ actual, intreprinderile sociale beneficiaza de o
serie de masuri fiscale riguroase care permit sa functioneze mai eficient cum ar fi reducerea
taxelor pentru angajarea persoanelor care fac parte din grupuri vulnerabile (persoane cu
dizabilitati, tineri din medii defavorizate etc), sprijin financiar pentru integrarea persoanelor
aflate in risc de excluziune sociald, posibilitatea de a atrage finantari suplimentare din partea
statului sau a Uniunii Europene pentru activitti care promoveaza incluziunea sociala.

1.2.Sprijin institutional si initiative guvernamentale

La nivelul Uniunii Europene sunt sesizate trei grupuri de state dupa gradul de validare si
acceptare a conceptului de economie sociald. Existd tari precum Franta, Belgia, Spania,
Portugalia care au legi comprehensive privind economia sociala, tari care limiteaza economia
sociald la domeniul integrarii in munca a persoanelor vulnerabile, ca Polonia si Finlanda, dar
sunt si tari unde nu exista legi speciale, economia sociald functionand pe baza de parteneriat
public-privat ca Germania, Danemarca, Suedia.

Exista, de altfel, sprijin institutional pentru antreprenoriatul social in Romania, dar nivelul
si randamentul acestuia sunt variabile si sunt influentate de factori precum birocratia, lipsa de
coordonare intre institutii si limita resurselor financiare. Acest sprijin nu este insa suficient si
usor accesibil pentru toti antreprenorii sociali. Forme de sprijin institutional pentru
antreprenoriatul social sunt Legea Economiei Sociale care permite accesul la fonduri publice,
subventii fiscale si contracte publice, reglementari fiscale care permit reducerea taxelor pentru
intreprinderi sociale si asociatii, Fondurile Europene Structurale si de Investitii destinate
sprijinirii proiectelor care au impact social, cum ar fi integrarea persoanelor vulnerabile in
campul muncii. Un alt exemplu este Programul Start-Up Nation care oferd finantare
nerambursabild pentru infiintarea de noi afaceri sustenabile.

Guvernul romén a implementat politici si strategii pentru promovarea incluziunii sociale,
cum este Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd, care sustine integrarea
persoanelor din grupuri vulnerabile prin intermediul antreprenoriatului social. De asemenea,
promoveaza politici care vizeaza dezvoltarea comunitatilor defavorizate si crearea de locuri de
muncd pentru grupurile vulnerabile, si programe de formare si educatie oferind programe de
formare pentru antreprenorii sociali.

1.3. Bariere financiare si lipsa sprijinului institutional

Principalele provocdri sunt legate in general de lipsa unui cadru legal si economic
corespunzator care sd ofere premisele unei evolutii durabile a antreprenoriatului social si al unei
concordante legislative in aceastd directie. Un alt aspect important 1l reprezinta confruntarea cu
barierele de ordin mental si civic, in legaturd cu dorinta limitatd a populatiei de a se implica



activ in solutionarea problemelor care 1i vizeaza, dar si o subdezvoltare si subdimensionare a
comunitatii civile si a lipsei unei constiinte civice corespunzatoare.

Existenta unor obstacole esentiale care apar inca din faze incipiente ale proiectelor sociale
si care afecteazd dezvoltarea si continuitatea acestor inifiative, contribuie frecvent la
abandonarea lor. O problema semnificativd este reprezentatd de accesul limitat la finantari,
cauzat de existenta unui sistem birocratic dificil si adesea descurajator. Pe langa dificultatile
initiale de finantare, intreprinderile sociale se confrunta si cu provocari importante in asigurarea
sustenabilitdtii pe termen mediu si lung. Majoritatea activitatilor sociale desfasurate nu
genereazad venituri suficiente pentru a reusi sa acopere constant costurile operationale, fiind
expuse astfel riscului nesustenabilitatii prin aceasta absentd a unor surse constante de sprijin.
Acest aspect este semnalat si de faptul ca facilitatile fiscale sunt limitate si conditionate, cum
este scutirea de la plata contributiilor sociale a angajatilor din grupurile vulnerabile.

De asemenea, complexitatea reglementdrilor poate crea incoerente intre institutiile
implicate central (Ministerul Muncii, Ministerul Investitiilor) si local, creeaza confuzie si
dificultati suplimentare de functionare si dezvoltare. Pe langa acestea, lipsa unui program
integrat si conform de sprijin pentru antreprenoriatul social, subfinantarea programelor deja
existente si absenta unei promovari clare a acestora conduc la o dezvoltare deficitara si la o
vizibilitate scazutd a acestui sector. Un alt aspect important care dezvaluie o problema reala
aduce 1n prim plan lipsa unei infrastructuri specifice care sa ofere autonomie acestui sector.

Chiar daca existd initiative legislative si guvernamentale pentru sprijinirea acestui sector,
acestea sunt insuficiente, dificultatile financiare si deficientele in implementarea acestora
reprezentand in continuare provocari importante pentru antreprenorii sociali.

1.4. Obstacole legislative si birocratice

Antreprenoriatul social In Romania se confruntd cu numeroase obstacole legislative si
birocratice, care ingreuneaza atat dezvoltarea cat si sustenabilitatea acestui tip de afaceri. Desi
s-au realizat progrese n reglementarea sectorului, exista inca foarte multe provocari prezente
care pot descuraja potentialii antreprenori sociali.

Un impediment in evolutia antreprenoriatului social il reprezintd lipsa unui cadru legislativ
clar si coerent. Cu toate cd s-au incercat multe reglementari in cadrul legislativ, nu s-a reusit
stabilirea unui set coerent de reguli care sa guverneze in mod specific intreprinderile sociale.
Un alt obstacol major care este important de mentionat este fiscalitatea confuza, datorita lipsei
intr-o forma concretd a unui tratament fiscal favorabil pentru intreprinderile sociale. Desi
autoritatile pot acorda unele deduceri fiscale pentru intreprinderile sociale, acestea nu pot fi
obtinute decat in baza atestatului de intreprindere sociald. Acest lucru reprezintd un tel dificil
de atins deoarece in practica, procedura de obtinere a statutului de intreprindere sociald nu este
standardizatd si nu exista un ghid clar. Antreprenorii trebuie sa faca fatd procedurilor dificile
pentru a demonstra cd activitatea lor are un impact social semnificativ. Astfel pot aparea riscuri
de interpretare gresita a legislatiei, aspect care poate duce la erori in procesul de calculare al
impozitelor. De asemenea, birocratia excesiva este o problema generala in Romania, iar in
acest sector este resimtitd profund prin durata lunga de timp pentru inregistrarea unei
intreprinderi sociale, pentru obtinerea autorizatiilor, dar si in cazul finantarilor, unde trebuie
parcurs un proces birocratic lung si uneori de prisos. Pe de altd parte, acest acces limitat la
finantare reprezintd un alt obstacol important datoritd numadrului redus de programe de
finantare, majoritatea se bazeaza pe proiecte temporare si nu ofera suport pe termen lung.
Procesul de aplicare pentru granturi sau Tmprumuturi nu este intotdeauna transparent, iar
cerintele administrative sunt uneori prea rigide pentru a fi indeplinite de micile initiative sociale.
Multe intreprinderi sociale care Tncearca sa acceseze fonduri europene se confrunta cu cerinte
complicate privind cofinantarea proiectelor. De asemenea, bancile din Roméania sunt reticente
n a acorda imprumuturi pentru astfel de afaceri, avand in vedere perceptia ca riscurile sunt mai



mari, iar rentabilitatea sociala nu este imediat evidenta, lucru care limiteaza foarte mult
dezvoltarea intreprinderilor sociale. Lipsa suportului specializat prin absenta unor incubatoare
dedicate intreprinderilor sociale, fard acces la retele de mentorat, la expertiza in gestionarea
proiectelor sociale sau suport in domeniul marketingului si strategiei de afaceri si care face
intreprinderile sociale mai vulnerabile la riscuri financiare si legale, limitand sansele pe termen
lung. Un alt aspect il reprezinta lipsa unui cadru de evaluare a impactului social, in Romania
neexistand un cadru standardizat si recunoscut pentru acest lucru. Fara un astfel de cadru,
intreprinderile sociale intdmpina dificultdti in a demonstra ca isi ating obiectivele sociale, iar
acest lucru afecteaza capacitatea lor de a atrage finantari sau de a obtine recunoastere publica.

Pentru a permite antreprenoriatului social din Romania sa devind un sector cu adevarat
sustinut si sustenabil, este important ca autoritatile sa adopte reglementari clare si flexibile, sa
reduca birocratia, sa sprijine accesul la finantare si sa asigure un cadru eficient pentru evaluarea
impactului social. In acest fel intreprinderile sociale isi vor putea aduce aportul la dezvoltarea
economica si sociala a tarii.

1.5. Rolul fondurilor europene si al parteneriatelor

Fondurile europene reprezintda o sursd importantd de finantare, poate chiar cea mai
semnificativa si solicitatd pentru antreprenorii sociali din Romania. Acestea sunt coordonate
prin diverse programe si initiative care vizeaza sustinerea inovarii sociale, dezvoltarea durabila,
promovarea educatiei si sdnatatii, dar si integrarea persoanelor din grupuri vulnerabile pe piata
muncii.

Fondurile structurale si de investitii europene, FEDR®si FSE?®, sunt principalele instrumente
de finantare si sunt destinate sa sprijine initiativele care contribuie la cresterea incluziunii
sociale si la reducerea asimetriilor economice si sociale.

Sunt incluse proiecte de integrare sociald destinate persoanelor defavorizate, precum si
tinerii NEETSs, persoane cu dizabilitati, refugiati sau grupuri sociale marginalizate. Deasemenea
se pot accesa fonduri pentru dezvoltarea serviciilor sociale inovative, cum ar fi crearea de
servicii care abordeaza accesul la educatie, sandtate sau locuinte sociale, dar si pentru proiecte
ecologice si durabile, care implementeazd solutii sustenabile care contribuie la protejarea
mediului.

Romania beneficiazd de asemenea de finantare in cadrul Politicii de Coeziune a Uniunii
Europene, al cérei obiectiv este reducerea disparitatilor economice si sociale dintre regiunile
europene si incurajeaza antreprenoriatul social s@ participe activ, avand in vedere faptul ca
multe afaceri sociale vizeaza integrarea persoanelor defavorizate sau realizarea de proiecte de
dezvoltare locala.

Uniunea Europeand promoveaza de asemenea inovarea sociald ca o prioritate, prin fonduri
dedicate, cum ar fi Programul Horizon Europe sau Programul Erasmus+, fonduri care sprijina
dezvoltarea de noi modele de afaceri cu impact social pozitiv. Sunt oferite oportunitati de
dezvoltare si antreprenorilor care lanseaza afaceri ce folosesc tehnologia pentru rezolvarea
problemelor sociale, pentru imbunatatirea calitatii vietii, granturi pentru cercetare si dezvoltare,
testare de prototipuri la scara larga.

Pe langd fondurile europene, parteneriatele reprezintd un alt pilon important al
antreprenoriatului social din Romania. Aceste parteneriate pot include colaborari intre sectorul
public, privat si societatea civild, avand un rol esential pentru maximizarea impactului social,

5 ,Comisia Europeani,Fondul European de Dezvoltare Regionald,sprijini corectarea dezechilibrelor regionale in
cadrul UE in special in regiunile mai putin dezvoltate”disponibil la:https://s9.ro/2dmw

6 Comisia Europeand,Fondul Social European Plus, este principalul instrument financiar al UE pentru
investitiilein capitalul uman,sprijinind ocuparea fortei de munca,educatia si incluziunea sociala.
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dar si pentru asigurarea sustenabilititii pe termen lung. PPP’ joac# un rol esential in dezvoltarea
antreprenoriatului social, atunci cand se pune accent pe realizarea de infrastructuri sociale, sau
furnizarea de servicii comunitare. Guvernul roman, alaturi de autoritatile locale colaboreaza cu
antreprenorii sociali pentru a implementa proiecte care au impact direct asupra comunitatilor
defavorizate. De asemenea antreprenorii sociali pot colabora cu autoritatile publice pentru
implementarea de solutii inovative care raspund problemelor de infrastructurd sociala( locuinta
sociala, educatie si asistenta sociala pentru persoane vulnerabile). Parteneriatele Intre sectorul
public si antreprenorii sociali pot duce la proiecte cofinantate, In care atat fonduri publice cat si
fonduri europene sunt folosite pentru dezvoltarea de solutii pentru problemele comunitatilor.

Extrem de importante sunt si parteneriatele cu organizatiile neguvernamentale (ONG-uri),
intrucat acestea au experientd in gestionarea proiectelor sociale si in accesarea fondurilor
necesare, sprijinind antreprenorii in implementarea initiativelor sociale.

Antreprenoriatul social din Romania dezvoltd parteneriate internationale, in special prin
program de finantare al UE, sau prin colabordri cu alte organizatii si retele europene si
internationale, care permit transferul de bune practici, accesul la noi piete si cresterea
impactului social (Ashoka). Asadar, fondurile europene si parteneriatele reprezinta elemente
fundamentale in dezvoltarea antreprenoriatului social, acestea nu doar sprijind initiativele
antreprenoriale care contribuie la solutionarea problemelor sociale, ci si contribuie la crearea
unor afaceri sustenabile.

Antreprenoriatul social reprezinta un sector in continuad expansiune in Romania, avand
scopul de a combina obiectivele economice cu misiuni sociale, culturale sau de mediu. Tn acest
context, fondurile europene si parteneriatele au un rol esential in sprijinirea si dezvoltarea
acestui tip de antreprenoriat. Acestea contribuie la consolidarea initiativelor care urmaresc nu
doar profitul financiar, ci si impactul social pozitiv, fiind, de asemenea, un element cheie in
integrarea acestor afaceri in economia nationala si europeana.

1.6. Tehnologiile digitale si trendurile globale ca oportunitati

Despre tehnologiile digitale si trendurile globale se poate spune ca sunt considerate un
motor al inovatiei si al oportunitatilor pentru antreprenorii sociali din Romania. Tehnologiile
reprezinta acel motor al spiritului antreprenorial, care oferd posibilitati ideale de a dezvolta
valori.® Acestea nu oferd doar solutii tehnice, ci faciliteazd comunicarea, un element cu o
importantd vitala in colaborare atat la nivel national cat si international. Accesul la educatie,
scalabilitatea proiectelor si cresterea impactului social sunt de asemenea elemente pentru care
dezvoltarea acestei ramuri a tehnologiilor digitale genereaza un impact pozitiv.

Tehnologiile digitale reprezintd un veritabil potential de crestere, permitand accesul
intreprinderilor cdtre o generatie noud de tehnologii. Este important de mentionat faptul ca
aceastd transformare digitald a societatii si economiei trebuie sa favorizeze beneficii pentru toti,
evitand crearea de noi inegalitati. Solutiile digitale trebuie sa prioritizeze nevoile oamenilor si
totodatd sa pund la dispozitie perspective noi de inovatie sociald. Acestea pot fi privite ca
oportunitati in antreprenoriatul social prin accesibilitatea informatiilor si a resurselor online
care permit antreprenorilor sd acceseze rapid informatii esentiale; platformele educationale
online si comunitatile virtuale pot oferi sustinere si know-how pentru dezvoltarea afacerilor
sociale. De asemenea accesul la pietele globale prin utilizarea unor platforme de comert
electronic, marketing digital si social media pentru a atrage atentia asupra proiectelor lor, iar
inovatiile 1n productie si livrare, reprezentate de tehnologiile emergente cum ar fi inteligenta
artificiald (IA), internetul lucrurilor (IoT) si blockchain care pot ajuta la optimizarea proceselor,

7 ,Romania,Legea nr.233/2016 privind parteneriatul public-privat,Monitorul Oficial,Parteal, nr. 954 din
25n0v.2016;abrogata prin 0.U.G.nr39/2018,M.Of.nr427 din
18mai2018”,https://leqgislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/184006

8 Bransus,E.,Caprarescu,G., ,, Fndamentele managementului organizatiei” ,Editura Economic,2003,p210
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reducerea costurilor si imbunatatirea eficientei In gestionarea resurselor pentru initiativele
sociale. Pe de alta parte crowdfundingul si finantarea participativd, cum ar fi GoFundMe,
Kickstarter, ofera antreprenorilor sociali posibilitatea de a strange fonduri pentru proiectele lor
direct de la oameni din toata lumea, ajutand la mobilizarea resurselor financiare pentru acele
initiative care au un impact social pozitiv, fard sd depinda exclusiv de surse financiare
traditionale.

Prin automatizarea si eficientizarea proceselor sociale se poate produce o reducere a
costurilor si imbunatitirea eficientei activitdtilor organizatiilor sociale prin gestionarea
donatorilor, a voluntarilor sau a beneficiarilor prin platforme online, economisind timp si
resurse valoroase.

Masurarea impactului si transparenta prin monitorizare, instrumentele digitale putand oferi
date si analize precise despre cum contribuie initiativele antreprenoriale la schimbarea sociala,
iar prin utilizarea blockchain se poate asigura transparenta si trasabilitatea fondurilor alocate
proiectelor sociale, crescand increderea publicului si a donatorilor.

Economia sociald este un element esential in implementarea si dezvoltarea economiei
circulare, prin faptul cd sustine activitatile si acele modele de afaceri care prelungesc durata de
viatd a materialelor si produselor, scad cantitatea de deseuri, reduc costurile pentru populatie
generand locuri de munca la nivel local, acordand importantd initiativelor de reparare si
reutilizare, partajare si reciclare.

Asadar, prin adoptarea acestor tehnologii si prin integrarea tendintelor globale,
antreprenorii sociali isi pot amplifica impactul social, pot creste sustenabilitatea propriilor
afaceri si pot continua sd construiasca o societate mai egald si mai responsabila.

1.7. Mentalitatea si cultura antreprenoriala: provocari si solutii

Antreprenoriatul este un pilon esential al economiilor moderne, fiind un motor al inovarii,
al credrii de locuri de munca si al dezvoltarii economice sustenabile. Cu toate acestea, succesul
antreprenorial nu depinde doar de abilitéti tehnice si financiare, ci si de cultura si mentalitatea
unei societiti. In Romania, antreprenoriatul se confrunti cu o serie de provociri legate de
mentalitatea sociala, de educatie si de infrastructura de sprijin.

Mentalitatea orientata spre castiguri rapide alaturi de lipsa implicarii In antreprenoriatul
social, sunt rezultatele unei serii de factori interdependenti. in primul rind, sunt promovate
recompensele facile si succesul imediat, mass-media evidentiind povestile de imbogatire
rapida, lucru care genereaza bineinteles asteptari nerealiste. Succesul este descris de Nicolescu
O. ca un element care depinde intr-o mare masura de dorinta persistenta a antreprenorului de a
inova prin depisirea limitelor. ® In al doilea rand, lipsa considerabild de educatie si
constientizare a importantei si functionalitatii antreprenoriatului social limiteaza interesul si
totodatd implicarea oamenilor. Pe langd acestea, neincrederea resimtitd de oameni in institutiile
statului, sentiment de altfel justificat pe de-o parte de atitudinea deldsatoare a acestora, alaturi
de perceptia ca efortul individual nu poate genera schimbari reale, determina o atitudine pasiva
in randul multor persoane. Nu in ultimul rand, imaginea predominanta a valorilor individualiste
slabeste sentimentul real de responsabilitate civicd, producand reducerea sentimentului
implicdrii in comunitate si lipsa sentimentului de empatie.

Un prim pas spre rezolvarea problemelor sociale poate reprezenta educatia, deoarece
aceasta reprezinta fundamentul pe care se construiesc valorile esentiale precum empatia,
respectul pentru diversitate si constientizarea responsabilitatilor individuale si colective.
Educatia nu doar cd ofera cunostintele necesare pentru a intelege complexitatea problemelor
sociale, ci formeaza si atitudini care sprijind schimbarea in bine. O societate educatd este mai
pregatitd sa abordeze provocdri precum sdracia, discriminarea si excluziunea sociald, prin

® Nicolescu O., ,, Managementul intreprinderilorlor mici si mijlocii”, Editura Economici, Bucuresti,2001, p.64.
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identificarea si promovarea unor solutii sustenabile, incurajand implicarea activa a celorlalti
cetateni in viata comunitatii.

Mentalitatea si cultura antreprenoriald in Romania este puternic influentata de factori ca:
teama de esec, lipsa unei culturi a riscurilor calculate, precedentele negative (tranzitia post-
comunistd), prioritizarea stabilitatii economice.

Educatia antreprenoriald este abordata superficial, lucru care denotd un interes scazut al
autoritatilor pentru acest domeniu. De asemenea, lipsa mentoratului, o pregatire teoretica si mai
ales practica redusa 1n acest cadru limiteaza dezvoltarea reald a abilitatilor antreprenoriale.

Procedurile administrative sunt complicate mai ales in contextul in care au loc schimbari
frecvente ale legislatiei. Acest factor negativ coroborat cu dificultatile accesdrii unor finantari
si nivelul ridicat al fiscalitatilor creeaza incertitudine si de cele mai multe ori dezinteres pentru
acest domeniu de activitate sociala. Un alt factor care determina un interes scazut pentru acest
sector este preferinta pentru locuri de munca stabile, antreprenoriatul social fiind considerat un
drum riscant.

Este necesar sa fie schimbata perceptia negativa asupra esecului, care ar trebui considerat o
oportunitate de invétare si o etapa esentiala pe drumul cétre succes. Teama de a nu gresi, de a
nu fi judecati predomind mai ales in societatile unde esecul este stigmatizat, iar impulsul de a
experimenta lucruri noi si de a risca este inhibat. Acest lucru se poate remedia insa prin lansarea
de campanii de constientizare in scoli, universitéti si chiar In mass-media, a mesajelor care sa
evidentieze povestile de succes ale celor care au esuat initial, dar au reusit sa isi construiasca
afacerea prin crearea de noi oportunitati. Pe de alta parte integrarea educatiei antreprenoriale in
mediul scolar, ar ajuta tinerii sd inteleagd mai bine conceptele fundamentale ale afacerilor si
deprinderea unor abilitati esentiale. De asemenea este important ca aceastd educatie sa fie
practicd si sd le ofere tinerilor posibilitatea de a lucra pe proiecte reale si de a participa la
programe de mentorat.

Pentru combaterea provocarilor se poate recurge la crearea unui ecosistem de sprijin pentru
antreprenori prin oferirea posibilitdtii accesului la mentorat, retele de sprijin si oportunitati de
formare continud. Sprijinul financiar si accesibilitatea crescutd la resurse reprezintd de
asemenea un avantaj important pentru succesul in mediul social. Existenta unor mecanisme de
finantare mai accesibile pentru micile afaceri si startup-uri care sa sprijine antreprenorii sociali
pe termen lung si promovarea unui climat favorabil inovarii care sa incurajeze adoptarea de
tehnologii noi si inovative pot favoriza in mod pozitiv reusita in acest domeniu social.

1.8. Exemple de organizatii si afaceri sociale din Roménia

Pentru intreprinderile sociale intrarea pe o nisa de piata si mentinerea cotei de piatd pe acea
nisd sunt obiective greu de atins, ca de altfel in cazul oricarui tip de afacere. La fel de importanta
este nsa si pozitionarea pe piata a unei intreprinderi sociale.

Un exemplu pozitiv de intreprindere sociald este Atelierul de pdanza, care a fost infiintat in
urma cu 16 ani, in anul 2009. Dupa cum marturiseste Teia Ciulacu, fondatorul Atelierul de
Panza, intrarea pe piatd s-a produs foarte greu, fiind nevoie de o motivare extraordinara, de
seriozitate dar si perseverenti pentru a putea reusi.'® Fiind orientatd spre o nisa a produselor
etice realizate In Romania, aceasta intreprindere sociala are ca obiect de activitate productia de
sacose din bumbac netratat, sacosele, sortulete, veste, gama Puzzletex de sacose, ghiozdane,
martisoare si decoratiuni de Craciun. Trebuie evidentiat de altfel cd materia prima este
reprezentatd de deseurile de la alte ateliere de confectii sau magazine de retail care genereaza
resturi textile. Dezvoltarea productiei s-a reusit abia in 2023 prin introducerea unei a treia linii
de business lansand o noud gama de produse- gama de perne de decor, cu ajutorul unui grant

10 https://jurnaldesustenabilitate.ro/cum-au-reusit-4-intreprinderi-sociale-din-romania-sa-creeze-1-500-de-locuri-
de-munca-in-4-ani/?utm_source, accesat la data 9 iunie 2025
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de la Ministerul Economiei. Se pare, deci ca lucrurile merg intr-o directie bund, insa acest
proces este incetinit de numeroasele obstacole legislative, fiscale si birocratice.

Un alt exemplu de succes social il reprezintd un foodhub a carui fundatie este realizata in
urma cu 6 ani in Odorheiu Secuiesc, de Judith Molnar, cu scopul de a vinde produsele micilor
producdtori locali. Dupa cum insasi descria acest proces evidentiaza faptul ca principala
misiune a Intreprinderii a fost mentinerea in sistem a producatorilor artizanali din regiunea
respectivd.l!

Inspirata de un exemplu american, activitatea a pornit de la 23 de mici producatori in 2018
si ajungand 1n prezent la 100 de producatori. Magazinul Cumsecade a ajutat continuu micii
producatori sa cunoasca legislatia, a intrat in contact cu elevii locali carora le-au prezentat
misiunea intreprinderii si i-a educat spre acest domeniu prin vizitele constante facute la ferme.
Implementarea tehnologiilor digitale a facilitat dezvoltarea unui magazin online destinat
vanzirilor de produse bio, fapt ce a determinat amplificarea procesului de dezvoltare. Tn urma
acesteia, vanzarile au crescut de la 5% la 64% in 2 ani, lucru care a adus profit tuturor celor
implicati.

O alta manifestare a spiritului civic si social, care aduce in atentia tuturor dimensiunea
impresionanta si perpetua a fenomenului deja cunoscut al defrisarilor, il reprezinta ,,Plantam
fapte bune in Romania”. O organizatie non-guvernamentald, infiintata in anul 2011, care
promoveaza antreprenoriatul social prin reimpaduriri si educatie ecologica. Inca de la infiintare,
au fost implicati mii de voluntari in campanii de plantare, reusind astfel plantarea a peste
4.150.000 de puieti pe o suprafatd de aproximativ 1.100 hectare in 36 de judete din tara. Acest
lucru a contribuit enorm la refacerea padurilor si protejarea mediului. De asemenea, a fost
promovata constientizarea importantei actiunilor lor de retmpadurire si dezvoltare durabila, prin
proiecte educationale si initiative locale. O astfel de initiativa este Magazinul de copaci, care
permite oamenilor sd adopte brazi/molizi la ghiveci, putdnd in acest mod sa contribuie la
protejarea padurilor autohtone. Aceasta initiativa nu este singulara, din fericire, acestea reusind
sd combine impactul social cu cel de mediu, rezultind astfel un exemplu de succes in
antreprenoriatul social sustenabil din Romania.

Succesul antreprenoriatului social in Romania este determinat de o combinatie de factori,
incluzand sprijinul guvernamental, educatia antreprenoriald, accesul la finantare, dar si o
mentalitate orientatd spre schimbare. Adoptarea unor strategii de sprijin pe termen lung si a
unor politici pro sustenabilitate pot contribui semnificativ la cresterea impactului asupra
societatii. Intr-o tard in care provocirile sociale si economice sunt multiple, antreprenoriatul
social poate aduce numeroase solutii prin promovarea unor modele de afaceri inovative si
sustenabile. De asemenea colaborarea intre sectorul privat si public, alaturi de implicarea activa
a comunitatilor poate crea un mediu favorabil dezvoltarii acestor initiative.

1 https://jurnaldesustenabilitate.ro/cum-au-reusit-4-intreprinderi-sociale-din-romania-sa-creeze-1-500-
de-locuri-de-munca-in-4-ani/pro antreprenoriat, accesat la data 9 iunie 2025
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2. ANALIZA ANTREPRENORIATULUI SOCIAL 1IN REGIUNEA SUD-
MUNTENIA

2.1. Analiza si interpretarea datelor rezultate din cercetare

Analiza alaturi de interpretarea datelor obtinute din cercetarea propusa despre obstacolele
si oportunitdtile antreprenoriatului social din Romania au o valoare esentiald in vederea
intelegerii perceptiilor si bineinteles experientelor antreprenorilor sociali implicati direct in
acest sector.

Relevanta cercetdrii privind obstacolele si oportunitdtile intAmpinate in antreprenoriatul
social, din perspectiva partii active a acestui sector de antreprenori, se reflectd pe trei niveluri:

Empiric: este dezvaluit un ansamblu concret asupra elementelor de implicare in actiunile
sociale, cu accent pe potentialul acestui tip de antreprenoriat, dar si pe dificultatile care stau la
baza evolutiei lente a acestui sector;

Teoretic: este sustinuta de consolidarea structurii conceptuale in legaturd cu initiativele
socio-economice inovatoare;

Aplicativ: sunt livrate sugestii relevante care urmaresc facilitarea luarii unor decizii
importante pentru acest domeniu social.

2.1.1. Metodologia lucrarii

Structura chestionarului utilizat in demersul acestei cercetari (a se vedea Anexa 1), a fost
realizatd cu ajutorul platformei digitale Google Forms, (poate fi accesatd la urmatorul link:
https://bit.ly/3HNQtLf))si distribuita exclusiv in mediul online prin intermediul internetului,
lucru ce a facilitat colectarea raspunsurilor intr-o forma bine structuratd si usor accesibila
https://slink.ro/0SJek . Desigur ca aceasta abordare a garantat implicarea pe o scara mai larga a
publicului respondent si raspunsuri sincere la intrebarile din chestionar, oferind un ansamblu
realistic al opiniilor antreprenorilor din acest sector.

2.1.2. Recrutarea respondentilor

Strategia utilizatd In recrutarea participantilor din sectorul antreprenoriatului social s-a
dovedit a fi eficientd, asigurand varietatea raspunsurilor primite. Distribuirea chestionarului
alcatuit de 14 intrebari esentiale pe forumuri de specialitate din domeniul antreprenoriatului
social din regiunea Sud-Muntenia a facilitat obtinerea unor pareri variate si extinse.

Studiul de cercetare a fost formulat pe un esantion alcatuit din 55 de respondenti, dintre care
53 au completat chestionarul integral. Acestia sunt reprezentantii unor intreprinderi sociale si
organizatii care sustin misiuni sociale active din regiunea Sud-Muntenia, cu sediile in judetele:
Dambovita, Arges, Prahova, lalomita, Giurgiu si Teleorman.

Selectia esantionului s-a realizat prin utilizarea unei combinatii de metode neprobabilistice-
selectia rationalda (judgmental sampling), auto-selectia si tehnica ,,bulgarelui de zapada”
(snowball sampling).

Criteriile de includere in esantion s-au bazat pe trei elemente esentiale printre care
implicarea activd In economia sociald, detinerea statutului de Intreprindere sociald si
desfasurarea activitatii in regiunea Sud-Muntenia.

2.1.3. Justificarea alegerii Regiunii Sud-Muntenia

Regiunea Sud-Muntenia (RO31), componenta a celor opt regiuni de dezvoltare ale
Romaniei, a fost selectatd pentru analiza de cercetare ca urmare a particularititilor socio-
economice specifice, precum si pentru importanta dimensiunii antreprenoriatului social din
aceasta zona.
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Conform datelor Institutului National de Statisticd, regiunea este caracterizata de o ratd a
somajului relativ ridicatd, in special in judetele Teleorman, Giurgiu si Céldrasi, unde in anul
2023 a ajuns la un nivel de 7,8%, mult mai crescut fati de media nationald (5,6%).'2Aceste
rezultate reflectd dificultétile de integrare mai ales a persoanelor din categoriile vulnerabile pe
piata muncii. Regiunea Sud-Muntenia inregistreaza de altfel un nivel scizut in ceea ce priveste
gradul de ocupare n randul tinerilor NEETs (Not in Employment, Education or Training), al
femeilor victime ale violentei domestice, al persoanelor peste 45 de ani si persoanelor cu
dizabilitati.'® Pe de alti parte, potrivit datelor furnizate de Eurostat, judetele din Sud-Muntenia
inregistreaza cele mai crescute valori la nivelul Uniunii Europene ale indicatorilor de risc de
sdracie, deprivare materiald severa si excluziune sociald.'* Totodat, potrivit Bincii Mondiale,
Romania se confruntad 1n continuare cu inegalitati regionale semnificative n ceea ce priveste
incluziunea sociala, cu precidere in zonele rurale si comunititile marginalizate.'®

De altfel, selectia regiunii este motivata si de aparitia unui numar semnificativ de actiuni
de antreprenoriat social, majoritatea finantate prin fonduri europene, in special in judetele
Dambovita si Arges. Aceastd alegere ofera oportunitatea examinarii unui ecosistem
antreprenorial aflat Tn expansiune, marcat de provocari specifice, dar si de un potential crescut
de a fi replicat n alte regiuni cu profil similar.

2.1.4. Analiza raspunsurilor

Accesul la o gama largd de opinii si experiente personale s-a realizat datoritd celor 55 de
respondenti care au completat chestionarul legat de obstacolele si oportunitatile
antreprenoriatului social din Romania. Acest lucru evidentiaza totodata si nivelul ridicat de
angajament al respondentilor, element care sugereaza structura corectd si relevanta a
intrebarilor concepute.

2.1.5. Interpretarea datelor

Analizand cu atentie raspunsurile, este esential sa se identifice aspecte comune in perceptiile
despre obstacolele si oportunitatile din mediul antreprenorial social. Aceasta etapa va ajuta la
intelegerea mai profunda a preocuparilor si nevoilor antreprenorilor din sectorul social si de
asemenea, s putem recomanda idei bine fundamentate care pot aduce imbunatatirea practicilor
n acest sector.

Structura chestionarului care abordeaza o gama larga de subiecte, de la demografie si
scopuri sociale pana la evaluarea perceptiilor legate de succes si oportunitdti de imbunatatire a
acestui domeniu si ofera o imagine clard a stadiului actual in care se afld Intreprinderile sociale
in prezent si o perspectiva a obstacolelor Intdmpinate. Fiecare intrebare este formulatd nu doar
in scopul captarii informatiilor specifice, ci si pentru a creste gradul de constientizare si interes
al respondentilor cu privire la schimbarile pozitive posibile in antreprenoriatul social. Utilizarea
scalei Likert permite masurarea intr-o manierd usoard si standardizatd a atitudinilor si
perceptiilor si permite de asemenea obtinerea datelor comparabile usor de interpretat.

Prin analizarea raspunsurilor primite se vor putea identifica acele probleme profunde cu
care se intersecteaza antreprenorii sociali si se vor evalua de asemenea, oportunitatile care duc
la indeplinirea misiunii sociale.

12 Institul National de Statistic, Buletin Statistic Teritorial-Regiunea Sud-Muntenia, 2023, disponibil la_insse.ro,

accesat la data 10.iunie2025

13 Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munci, Situatia grupurilor vulnerabile pe piata muncii in Romania,

2023, accesat la data 10 iunie2025

14 Eurostat, Regional Yearbook 2024, indicator,, Severe material and social deprivation rate by NUTS2 regions”,

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Regional_yearbook, accesat la 11 iunie 2025

15 Banca  Mondialj, Romdnia: Incluziune  sociala  si  dezvoltare  regionald, 2023,
https://www.worldbank.org/ro/country/romania/overview.
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https://docs.google.com/forms/d/1jd4gcbio9b4FRUa7RILx3tE4IgtU9FLoX1ti8i_lzLo/edit
https://docs.google.com/forms/d/1jd4gcbio9b4FRUa7RILx3tE4IgtU9FLoX1ti8i_lzLo/edit
https://www.worldbank.org/ro/country/romania/overview

In urma acestor analize se vor putea propune recomandari ferme pentru inlaturarea acelor
obstacole si imbunatatirea acestui sector, ajutand astfel la implicarea cat mai multor persoane
in progresul antreprenoriatului social.

Tabelul 2.1. Repartizarea geografica a intreprinderilor sociale

Judet Localititi Procentaj Iz:rocenlt atj
ude ocalitati : umula
: : Valid (%) (%)
Arges Curtea de Arges, Mioveni, Pitesti 200 25.0 25.0
Dambovita | Targoviste, Gaesti, Brinesti, Pucioasa 180 22.5 47.5
Prahova Ploiesti, Campina, Sinaia 200 25.0 72.5
Teleorman | Alexandria, Rosiorii de Vede 65 8.12 80.62
Giurgiu Giurgiu, Bolintin-Vale 50 6.25 86.87
lalomita Slobozia, Fetesti 50 6.25 93.12
Calarasi Calarasi, Oltenita 50 6.25 99.37
Total — 795 100.00 -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Regiunea Sud-Muntenia din care provin toti respondentii este 0 zona caracterizata atat de
zone urbane dezvoltate ca Pitesti, Ploiesti, Targoviste, dar si comune rurale in care problemele
socio-economice sunt persistente. O dovada clara a fragmentarii si raspandirii teritoriale sunt
cele 55 de raspunsuri care mentioneazd 45 de localitati diferite. Deoarece majoritatea
localitatilor sunt reprezentate o singurd datd, este evidentiat caracterul particular, izolat al
initiativelor de antreprenoriat social.

Dominanta judetelor mari ca Dambovita, Pitesti si Arges urmate de lalomita, Giurgiu,
Teleorman si Calarasi reflecta atat dimensiunea demograficd si economica, cat si capacitatea
institutionald majord si accesul la informatie si resurse. Multe localitdti mentionate sunt comune
sau orase mici, acest lucru sugereaza faptul ca nu existd o centralizare clard a initiativelor
sociale importante, de altfel, fiind de cele mai multe ori ignorate sau marginalizate.

Impactul diversitatii geografice asupra antreprenoriatului social

Diversitatea in cadrul antreprenoriatului social reprezinta o resursd importanta si totodata o
necesitate esentiald pentru sustenabilitate, iar obstacolele intalnite se regasesc sub forme
diferite: de la sardcie, marginalizare, discriminare, lipsa oportunitatilor de angajare si acces
redus la educatie pand la lipsa accesului la servicii sociale /medicale si chiar poluarea si
degradarea mediului.

Este evident faptul ca aceasta diversitate de nevoi atrage dupa sine solutii diferite. Daca in
multe zone rurale actiunile sociale iau forma unor solutii pentru probleme persistente precum
saracia, accesul limitat la educatie si asistentd medicala, Tn mediul urban, provocarile sunt
evidentiate de excluderea sociala, poluare, migratie si desigur, lipsa incluziunii.

Pe de alta parte regiunile mai dezvoltate din punct de vedere economic beneficiaza de o
serie de factori pozitivi ca infrastructura digitala si parteneriate cu autoritatile, care faciliteaza
dezvoltarea initiativelor sociale. Spre deosebire de mediul urban, in zonele rurale, periferice,
obstacolele creeaza bariere in dezvoltarea retelelor locale prin reducerea potentialului de
investitii.

Consideratii pentru viitor

Avand in vedere aceasta raspandire geograficd variatd, este esential sd se aprofundeze
cercetarile Tn aceastd directie legate de obstacolele intdlnite in functie de mediu rural sau urban
pentru a se putea formula initiative sociale specifice acestor zone. Acestea pot atinge obiective
precum initierea de programe pentru educatie si formare profesionala pentru locuitorii la sate,
incurajarea actiunilor locale de turism responsabil, agricultura ecologica si chiar acces la
infrastructura digitald si mentorat. Un impact real il au si initiativele sociale care valorifica
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resursele locale (naturale, umane si culturale) care prioritizeaza crearea de locuri de munca sau
dezvolta actiuni culturale sau comerciale.
De asemenea se pot face cercetari mai profunde a caror misiune aduce cu sine initiative de
sprijinire si integrare a persoanelor vulnerabile.
Tabelul 2.2 Reprezentarea formelor de organizatii sociale
Procent Procent
l cumulat (%)

Forma juridica Frecventa Procent(%o)

valid (%)

Intreprindere sociald de

insertie (IST) 38 36, 36,5 36,5

ONG / Fundatie 28 26,9 26,9 63,4

SRL cu misiune sociala 20 19,2 19,2 82,6

Cooperativa sociald 12 115 115 94,1

Alte forme nedeclarate 6 5,8 5,8 100,0
Total 104 100 100

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Diversitatea formelor juridice in contextul antreprenoriatului social reprezinta un element
de baza in configurarea potentialului de perfectionare si adaptabilitate a sectorului. Aceasta
varietate de optiuni permite alegerea unei structuri legale potrivitd modelului de afacere.

Cea mai frecventd forma de organizare asa cum reiese in urma raspunsurilor este
Intreprinderea Sociald de Insertie (ISI), intr-o proportie de 36,5%, lucru care sugereazi
preferinta clara a antreprenorilor sociali pentru o forma reglementata, sustinuta prin politici
publice. De asemenea aceasta categorie de intreprindere beneficiaza de finantari dedicate, de
statut fiscal dar si vizibilitate crescutd, lucru care poate explica ponderea mare a antreprenorilor
in aceastd directie. ONG-urile si fundatiile, cu un procent de 26.9% poate reflecta o traditie deja
consolidata a sectorului non-profit iar SRL-urile cu misiune speciala inregistreaza un procent
de 19,2%, ceea ce indicad o tendintd progresiva spre o misiune de succes economic si social.
Cooperativele sociale (11,5%) si alte forme reziduale sunt mai putin reprezentate, motivul
putand fi legat de complexitatea birocratica si rigiditatea modelului cooperatist.

Ponderea micd sugereaza totodatd si iIncadrarea 1n forme juridice a majoritatii
respondentilor, aspect ce reprezintd un element pozitiv pentru standardizarea si transparenta
sectorului.

Din aceste rezultate analizate s-a obtinut o viziune strategica a peisajului juridic cuprins in
antreprenoriatul social si a modului in care diferitele forme juridice pot inlesni sau dimpotriva,
pot obstructiona dezvoltarea sectorului Intreprinderilor sociale, totul in raport cu reglementarile
si politicile publice, cu accesul la resurse si nu in ultimul rand cu misiunea sociala.

Varietatea formelor juridice reprezintd, in mod evident, un avantaj competitiv i un impuls
vital pentru antreprenoriatul social, permitand adaptarea la nevoi si contexte variate, dar in
acelasi timp se impune nevoia instituirii de politici publice ajustate corespunzitor pentru a
putea valorifica pe deplin acest important potential.

Tabelul 2.3 Reprezentarea intreprinderilor sociale in functie de domeniu de activitate
Procentaj valid l Procentaj

Domeniu Frecventa Procent (%)

(CH) cumulat (%)
Servicii 18 34,6 34,6 34,6
Educatie 12 23,1 23,1 57,7
Productie 5 9,6 9,6 67,3
Asistenta sociala 5 9,6 9,6 76,9
Agricultura 4 7,7 7,7 84,6
Mediu/ Reciclare 3 5,8 5,8 90,4
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| Total | 52 | 100 | 100 | — |
Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Rezultatele obtinute asupra distributiei domeniilor in care activeaza antreprenorii sociali din
regiunea Sud-Muntenia au o valoare esentiala pentru a putea intelege tendintele si motivatiile
din prezent, dar si a directiilor in care acest sector social se poate dezvolta.

Dupa cum reiese din analiza domeniilor de activitate concentrarea cea mai mare este in
sectorul servicii (34,6%), lucru care reflectd o tendintd ferma spre domenii activitati sociale
care implica interactiunea directd cu persoanele beneficiare. Implicarea antreprenorilor sociali
in aceasta directie poate corespunde cu un punct de plecare mai flexibil, accesibil si progresiv.

Educatia si formarea profesionald reprezinta de asemenea un domeniu cu o mare importanta
in viziunea antreprenorilor sociali (23,1%), ceea ce tradeaza un interes major pentru dezvoltarea
resurselor umane si integrarea sociald, prin intermediul educatiei si formarii profesionale.
Relevanta acestui factor este subliniat in contextul actual mai ales de educatie, element care
poate sprijini depasirea anumitor obstacole sociale, precum somajul sau excluziunea sociala.
Aceste oportunitati oferite pot fi interpretate ca sanse reale de incluziune pentru persoanele
vulnerabile.

Productia si asistenta sociala reprezinta alte doud domenii care au un procent egal de
distributie. Productia include acele obstacole legate de resurse si piatd, iar domeniul de asistenta
sociald ramane relevant pentru antreprenorul clasic, dependent intr-o mare masura de finantari
si autoritati.

Domeniul de agricultura si cel de reciclare deschid calea catre o sustenabilitate si dezvoltare
rurald progresiva, aducand beneficii atat pentru protejarea mediului, cat si incluziune sociala
prin crearea de locuri de munca.

Rezultatul acestei analiza ne oferd o imagine clara a dispersarii antreprenoriatului social in
functie de domeniu si identificarea acelor servicii care au potential de succes, dar si a unor
sectoare emergente care se pot transforma in domenii esentiale pe termen mediu dar si lung.

Tabelul 2.4 Reprezentarea misiunilor intreprinderilor sociale

Procent

~ valabil(%)

~ Procent
- cumulativ(%o

Integrare profes1onala si ocupare 24 | 224 22,4

Incluziune sociala 10 20,4 20,4 42,8

Educatie si formare 7 14,3 14,3 57,1

Antreprenorlgt social / economie local 5 102 102 67.3

/ mestesuguri

Ecologle_ _/ economie circulard / 4 8,2 8,2 75,5

sustenabilitate

R_educerea saraciei si sprijin material 4 8,2 8,2 837

direct

Altele (misiuni punctuale, unice) 8 16,3 16,3 100
Total 49 100,0 100,0

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Datele arata concentrarea organizatiilor pe misiunea de integrare profesionala si ocuparea
persoanelor din grupurile vulnerabile, intr-un procent de 22,4%. Acest lucru scoate in evidenta
preocuparea tot mai mare pentru a usura accesul pe piata muncii, cu precadere pentru grupurile
marginalizate. Incluziunea sociala aduce in atentia tuturor combaterea discrimindrii si de
asemenea sprijinirea egalitdtii de sanse, acest factor reprezentand in aceastd analiza un procent
de 20,4% dintre misiunile sociale. Dezvoltarea personala alaturi de dezvoltarea competentelor
(14,3%) reprezinta elemente importante care necesitd cu adevarat sprijin datoritd rolului
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semnificativ pe care il indeplinesc. Pentru 8,2% dintre respondenti, misiunile care implica
economia circulard si reducerea sardciei sunt mai putin prioritare fapt ce indicd o slaba
informare sau o plasare a responsabilitatii fie pe organizatiile mai mari, fie pe umerii statului.

Aceasta analizd a misiunilor sociale oferd o cartografiere clara a acestora, aducand o
imagine de ansamblu asupra prioritatilor sectorului, lucru benefic atat pentru decidenti care vor
putea intelege mai bine orientarea sociala a antreprenorilor din acest sector, cat si pentru
finantatori pentru a identifica unde este impactul major sau unde existd un nivel scazut al
impactului social. In ansamblu, aceastd identificare a principalelor misiuni care stau la baza
initiativelor sociale semnaleaza necesitatea formarii unor campanii de informare dar si de
colaborare mai intense, cu scopul de a creste initiativele de implicare in domeniile mai putin
accesate.

De asemenea se pot aprofunda cercetarile pe segmente regionale, pentru a putea identifica
particularitatile care stau la baza implicarii scazute in anumite sectiuni.

Tabelul 2.5 Reprezentarea grupurilor vulnerabile beneficiare

Grup vulnerabil sprijinit Procent(%) \ZGZE?I%?) cuI:S::aet?\t/a(l{% )

| Familii defavorizate/mame singure | singure 2619 | 2619 |
Nu lucreazd direct cu grup 9 17,65 21,43 100,00
vulnerabil

Tineri NEETs 7 13,73 17,67 42,37
Persoane cu dizabilitati 6 11,76 14,29 73,58
Persoane fara adapost 4 7,51 9,53 83,33
Persoane de etnie roma 3 5,89 7,14 90.48
Altele 7 14,89 18,42 65,79

Total 51 100.00 100.00 -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Este evident cd peste un sfert dintre participantii la chestionar, insemnand un procent de
26,19%, desfasoara activitati cu misiuni sociale legate de familiile defavorizate si sprijinul
mamelor singure. Acest fapt aduce in atentie vulnerabilitati complexe care sunt asociate de cele
mai multe ori cu instabilitatea familiald. Impactul direct al acestor grupuri se reflectd nu numai
asupra bunastirii intergenerationale, ci cu precadere asupra dezvoltirii integre a copiilor. in
acest context, sprijinul oferit prin initiativele sociale poate determina ruperea cercului vicios al
saraciei, care este transmis de-a lungul generatiilor. O posibild explicatie poate veni din faptul
ca aceste grupuri sunt sustinute prin subventii sau alte programe publice deja existente, facadndu-
le probabil mai accesibile pentru proiecte sociale.

O alta categorie cu risc crescut de excluziune, saracie si criminalitate sunt tinerii NEETS,
care nu sunt angajati sau nu urmeaza studii, fiind adesea invizibili in politicile publice active de
ocupare. Rezultatul obtinut Tn acest context sugereaza o nevoie clara de integrare timpurie a
acestui grup In educatie si pe piata muncii. Cu un procentaj de aproximativ 14%, sprijinul
acordat pentru persoanele cu dizabilitdti este relativ stabil. Pentru a putea interveni In acest
segment este necesard o adaptare clard, echipamente speciale, consiliere, dar si o cooperare
activa cu institutiile publice, beneficiarii fiind intr-o permanenta dependenta de aceste elemente.

Interventiile pentru grupurile de persoane vulnerabile care includ peroanele fara adapost
(10%) si persoanele de etnie roma (7%) sunt dificile iar rezultatele sunt greu de cuantificat.
Aceste demersuri sunt bazate si pe dorinta persoanelor beneficiare de a accepta cu adevarat
schimbarea, nu doar sa se multumeasca cu ajutorul material.
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Un procentaj de 17,65% dintre raspunsuri nu sunt orientate spre un grup vulnerabil direct,
acest lucru indicand fie un sprijin indirect, fie alt obiectiv principal cum ar fi protejarea
mediului.

Identificarea datelor care implica sprijinirea grupurilor vulnerabile ajutd la capacitatea de a
initia actiuni eficiente pentru grupurile mai putin vizibile, la distribuirea eficienta a resurselor,
fiind stabilite prioritétile reale.

Aceste informatii ne oferd de asemenea un ansamblu al peisajului grupurilor vulnerabile,
evidentiind pe de-o parte, categoriile cel mai des sprijinite si, pe de altd parte grupurile care nu
detin prea multa vizibilitate, interventiile sociale in sustinerea acestora fiind scazuta.

Consideratii pentru viitor

Aceastd analizd oferd poate functiona ca un element de referintd in cadrul viitoarelor
evaluari, facand posibild astfel o comparatie reald intre stadiul de sprijin actual si viitor al
grupurilor vulnerabile beneficiare. Rezultatele acestor analize pot contribui, bineinteles, la
verificare eficientei masurilor implementate si stabilirea noilor prioritati In vederea realizarii
obiectivelor propuse.

Tabelul 2.6 Reprezentarea principalelor obstacole intalnite de antreprenorii sociali
Procentaj

. - Procentaj
Obstacol Frecventa FigeEiel: ?2 febu cumulati\J/
: respondenti . 203 . (%)
_ _ ~raspunsuri
Acces dificil la finantare 31 59,62 15,27 15,27
Lipsa personalului calificat 31 59,62 15,27 30,54
Birocratie 29 55,77 14,29 44,83
Dificultati in marketing 27 51,92 13,30 58,13
Volatilitatea angajatilor 24 46,15 11,82 69,95
Prejudeciti sociale 24 46,15 11,82 81,77
Lipsa pietelor de desfacere 23 44,23 11,33 93,10
Lipsa sprijinului |y 26,92 6,90 100,00
institutional
Total raspunsuri 203 — 100 —

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Prin reprezentarea grafica a acestor provocari identificate de antreprenori sociali din regiune
Sud-Muntenia, este expusa o imagine clard a problemelor structurale si operationale cu care se
confruntd sectorul social. Principalele obstacole pe care antreprenorii sociali le intdmpina n
acest domeniu sunt reprezentate ntr-un procent majoritar (59,62%) de accesul dificil la
finantare si lipsa personalului calificat. Aceste doud elemente sunt caracterizate de dificultatile
intalnite pe parcursul activitatilor sociale inca din faze incipiente, cand sprijinul institutional si
educational ar trebui sd fie un sprijin real pe perioade medii sau lungi.

Se evidentiaza astfel o vulnerabilitate profunda in structura de sprijin a acestui sector, cu
precadere intr-o regiune cu dificultati de dezvoltare si resurse limitate legate de formarea
profesionald si obtinerea resurselor financiare. Accesul dificil la finantare nu este evidentiat
doar de lipsa granturilor, ci in special, de imposibilitatea de a obtine din surse alternative acele
resurse financiare atit de importante pentru sustinerea activitatii sociale. Pe de altd parte, o lipsa
a personalului calificat poate semnaliza nu doar provocari referitoare la educatia formala, ci si
aspecte ce tin de retentie, motivatie si chiar compatibilitate intre valoarea sociald a
intreprinderilor si nivelul de pregatire al angajatilor din aceastd regiune. De altfel, pe langa
dificultatile intdmpinate in accesarea pietelor stabile datoritd dizabilitdtilor legate de
comunicare a beneficiilor sociale ale initiativelor lor si concurentd, provocarile legate de
marketing si vanzari indica o lipsa a capacitatilor de promovare.
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O dimensiune sociala mai putin cuantificata care este scoasa la lumina si este vizibila mai
ales in zonele rurale si semiurbane o reprezintd impactul prejudecatilor fata de persoanele din
grupurile vulnerabile sau fatd de actiunile sociale care se adreseaza acestor categorii. Acest
aspect evidentiaza nevoia interventiilor nu doar economice, ci si culturale prin promovarea
valorilor de solidaritate sociald, a campaniilor de informare si a educatiei civice. Lipsa
sprijinului din partea institutiilor abilitate (26,92%) reprezinta un indicator semnificativ al
obstacolelor pe care antreprenorii sociali le resimt profund.

Analiza datelor din chestionar oferd o viziune ampla si realista a principalelor obstacole pe
care le experimenteaza antreprenorii sociali la nivel local, prin prisma experientelor personale.
In ceea ce priveste acest sector sub-reprezentat in initiativele strategice de dezvoltare si
politicile publice, aceste informatii valoroase sunt esentiale pentru a intelege elementele
functionale si mai ales, ceea ce nu functioneazd in demersul de sprijinire al intreprinderilor
sociale.

Indicatii pentru sectorul antreprenoriatului social

Prin identificarea acestor obstacole, analiza datelor oferite de respondenti reprezinta o sursa
valoroasa de informatii care releva o serie de oportunitati. De altfel, aceasta sintetizare clara a
barierelor existente in acest sector permite crearea unor instrumente de sprijin personalizate si
mai eficiente. De exemplu, provocarile legate de finantare pot fi depasite prin dezvoltarea unor
fonduri regionale personalizate sau a platformelor de crowfunding, in timp ce calificarea
personalului poate gasi rezolvare prin initierea de parteneriate intre intreprinderile sociale si
institutiile de Tnvatamant profesional.

Consideratii pentru viitor

Considerand aceastad analiza un punct de plecare pentru viitoarele cercetari, se recomanda
aprofundarea atat dimensiunii calitative a realitatii antreprenoriatului social, dar si impactul
concret al initiativelor sociale asupra comunitatilor locale. In plus, ar fi indicati o analiza
comparativa intre regiuni, pentru a putea identifica perspective relevante in adaptarea politicilor
publice in functie de particularitatile fiecdrei zone.

Tabelul 2.7 Distributia raspunsurilor privind sustenabilitatea financiara fara granturi

Da 12 23,1 23,1 23,1
Partial 20 38,5 38,5 61,5
Nu 20 38,5 38,5 100,0
Total 52 100,0 100,0 -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Din aceasta analiza reiese faptul ca doar 23,1 % dintre respondenti considerd modelul de
activitate sustenabil fara finantari externe/ granturi .76,9% sunt de pdrere cd sustenabilitatea
este doar partiald sau chiar inexistentd fara un sprijin financiar extern. Acest aspect reflecta o
realitate dura care evidentiaza dependenta intreprinderilor sociale, intr-o masurd semnificativa
de altfel, de resurse externe in vederea sustenabilitatii si consecventei operationale. Pe de alta
parte se evidentiazd o instabilitate structurald a modelelor de activitati in lipsa finantarilor
nerambursabile. Astfel, este ridicat un semnal de alarma in legatura cu abilitatea de a rezista
pe termen lung n ciuda presiunilor externe, capacitatea de a-si pastra sustenabilitatea fara
finantari, dar si nevoia stringenta de a crea alternative care sa genereze venituri.

Toate aceste date indica riscul major cu care se confruntd multe intreprinderi de a
supravietui pe termen lung fara suport extern, evidentiind dependenta ridicata fatd de acesta.
Este necesara o regandire a strategiilor de obtinere a resurselor materiale pentru a consolida
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autonomia ntreprinderilor din acest sector, prin crearea de modele de afaceri inovatoare,
capabile sa genereze venituri proprii si sa reducd dependenta majora fatd de sursele externe.

Tabelul 2.8 Oportunitdatile identificate in dezvoltarea antreprenoriatului social

o . > 5 Procentaj Procentaj
Oportunitate identificata Frecventa | Procent (%) validare (%)
Accesul la finantare externa 40 25,2 25,2 25,2
Parteneriate public-private 32 20,1 20,1 45,3
Sprijin legislativ adaptat 28 17,6 17,6 62,9
Educatie si formare 26 16,4 16,4 79,3
Acces la piete/promovare 20 12,6 12,6 91,9
Retele si comunitati de sprijin 13 8,2 8,2 100,0
Total 159 100,0 100.0 -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Procentele sunt calculate din totalul raspunsurilor selectate (nu din numadrul
respondentilor care au completat chestionarul).

Avand n vedere tipul raspunsului pentru aceasta intrebare si anume alegere multipld, prin
alegerea a maxim trei variante dintr-o listd de optiuni, s-au inregistrat 53 de raspunsuri si in
total 159 de alegeri.

Dupa cum reiese din datele analizate, pentru 40% dintre respondenti accesul la finantare a
avut cea mai mare frecventa, acest lucru, la fel ca in analiza precedenta, este evidentiatd nevoia
fermd de instrumente financiare potrivite sectorului social, dar si dependenta majord pentru
astfel de finantari.

Importanta relatiei de colaborare intre parteneriatele public-privat au fost semnalate de 32
de persoane, reprezentand 20,1% din respondenti. Acest lucru este benefic pentru a crea un
ecosistem propice antreprenoriatului social.

O proportie de 17,6% dintre respondenti considera cd o oportunitate prioritara este sprijinul
legislativ adaptat. Sunt evidentiate astfel dificultatile pe care antreprenorii sociali le intampina
in absenta unui cadru legal ferm si predictibil pentru entitatile cu misiune sociala.

Pe langa aceste viziuni ale initiatorilor de fapte sociale, educatia si formarea in acest sector
al antreprenoriatului social (16,4%), ocupa un loc esential in preferintele acestora. Acest aspect
dezvaluie perceptia lipsei competentelor antreprenoriale ca un obstacol adevarat si o necesitate
concreta de instituire a unor programe de practicd si mentorat.

Ca in orice domeniu de altfel, formarea continud reprezintd un element esential pentru
schimbare si reusita.

Tabelul 2.9 Reprezentarea gradului de sprijin institutional

Raspuns

Frecventa

Procent(%)

Procentaj

Procentaj

valid(%) cumulat(%)
Da 10 18,9 18,9 18,9
Partial 15 28,3 28,3 47,2
Nu 28 52,8 52,8 100,0
Total 53 100,0 100,0 -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Aceste rezultate exprima perceptia si experienta directd a participantilor la chestionar in
raport cu implicarea efectivd a autoritatilor publice in sprijinirea dezvoltarii lor. Se poate
identifica, de altfel, un dezechilibru important de marcat intre nevoile antreprenorilor sociali in
paralel cu capacitatea autoritatilor publice de a acorda un suport concret.
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Este evidentiatd o majoritate a celor care din varii motive nu au beneficiat de sprijin din
partea autoritatilor locale/centrale, adicd un procent de 52,8. Sprijin partial, limitat sau
ocazional, au afirmat doar 28,3% si doar 18,9% sustin ca au beneficiat de sprijin clar.

Rata scdzuta de beneficiari ai sprijinului venit din partea autoritdtilor reflectd mai multe
situatii delicate in care se pot incadra si absenta unor politici publice implicate in acest
domeniu, o accesare dificild si ingreunatd a fondurilor, o comunicare deficitard intre
antreprenorii sociali si autoritdti si chiar o deficientd a informarii asupra programelor care ii
vizeazd in mod direct sau a oportunitatilor reale disponibile.

Rezultatele obtinute scot la iveald nevoile imperative de implicare activa si constientd a
institutiilor competente 1n acest ecosistem, atat pe plan regional, cat si national. De asemenea,
aceste date pot fi transformate in argumente solide pentru dezvoltarea unor sisteme de sprijin
public clar structurate incluzand facilitatile fiscale, granturi locale, parteneriate public-sociale.

Tabelul 2.10 Reprezentarea evaluarii nivelului de sprijin institutional
Procentaj Procentaj
Nivel Spl’ljln m Procent(%)  valabil(%) O/J cumulat O/Jo

1. Foarte scazut 24 5 24,5 24,5
2 27 50,9 50,9 75,4
3 13 24,5 24,5 100,0
4 0 0,0 0,0 100,0
5 Foarte ridicat 0 0,0 0,0 100,0
Total 53 100,0 100,0 -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Analiza datelor privind estimarea nivelului de sprijin institutional sugereazd o perceptie
dominant negativd in ceea ce priveste implicarea institutiilor statului in sprijinul
antreprenoriatului social. O frecventa mare a raspunsurilor reprezintd evaluari cu un punctaj
scazut 50,9% si foarte scazut 24,5%. Nivelul 3 de perceptie neutra a fost relevant pentru 24,5%
dintre respondenti, lucru ce poate fi interpretat ca fiind o perceptie acceptabild asupra relatiei
lor cu institutiile statului. Este important de subliniat faptul cd niciun respondent nu a evaluat
sprijinul institutional la un nivel ridicat (4 sau 5), acest lucru relevand intr-o mare masura
dificultatile acestui sector 1n accesarea resurselor si obtinerea unor finantéri publice.

Imaginea clara in ceea ce priveste gradul de satisfactie dar si necesitatile resimtite in relatia
cu institutiile pertinente ale statului sunt proiectate de aceste date relevante. In plus sunt aduse
in prim plan o serie de factori necesari pentru a imbunatati acele masuri de sprijin, de
accentuare a gradului de transparentei in accesarea proiectelor guvernamentale si initiativelor
de dezvolta politici adaptate sectorului social.

Toate aceste aspecte asociate scorurilor joase obtinute, nu vizeazd doar ineficienta
administrativa si birocratica, aceasta analiza poate sprijini propuneri strategice si concrete de
simplificare a demersurilor de obtinere a beneficiilor reprezentative sectorului social.

Trebuie evidentiat ca prin intarirea capacitatii institutionale de formare a unor specialisti
capabili sa interactioneze cu antreprenorii din sectorul social, dar si prin crearea unor
mecanisme care sa monitorizeze si sa evalueze eficienta suportului oferit, se poate contribui
intens la consolidarea pe termen lung a parteneriatelor si la cresterea increderii in acest sector.
In acest mod, o abordare orientati spre nevoile evidente ale sistemului social este fundamentala
pentru a putea crea un mediu adecvat, propice dezvoltarii acestui tip de antreprenoriat.

Tabelul 2.11. Reprezentarea gradului de informare asupra sectorului social

Grad de Frecventa . Procentaj Procentaj cumulat
1.Foarte slab 20 37,7 37,7 37,7
3 Mediu 6 11,3 11,3 100,0
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4 0 0,0 0,0 100,0

5 Foarte bun 0 0,0 0,0 100,0

Total 53 100,0 100,0 -
Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Analiza datelor asupra perceptiei respondentilor in legaturd cu nivelul informarii publice
despre sectorul de antreprenoriat social este foarte scazut. Asa cum reiese din datele preluate,
mai mult de 85% dintre respondenti percep nivelul de cunoastere al acestui sector drept slab
sau foarte slab (nivel 1 sau 2). De asemenea, un procent considerabil mai scazut de 11,3 au
indicat un nivel de informare mediu iar nivelurile 4 si 5 nu au fost selectate de niciun
respondent, fapt care certificd perceptia antreprenorilor sociali de absenta vizibilitatii reale a
domeniului social in spatiul public. Cel mai probabil, acest grad de vizibilitate publicd scazuta
evidentiaza atat lipsa campaniilor concrete de informare, o lipsa profunda a educatiei de formare
in acest domeniu, dar si lipsa promovarii initiativelor de succes si a impactului social in mass-
media.

Aceastd evaluare a nivelului de informare publicd are implicatii importante deoarece
confirma o dificultate generalizatd de vizibilitate, care impiedica obtinerea sprijinului venit din
partea comunitatii, dar scade si potentialul de a atragere posibilii parteneri finantatori. De
asemenea este afectat in mod direct si sustenabilitatea intregului domeniu social, prin
diminuarea implicarii comunitare si ducind treptat la izolarea ecosistemului social.

Implicarea rezultatelor asupra gradului de informare a publicului

Rezultatele obtinute in baza chestionarului indica o influentd importanta asupra gradului de
informare a publicului cu privire la sectorul antreprenoriatului social. Acest lucru reflecta un
nivel de comunicare si promovare insuficient abordate in spatiul public pe de-o parte, iar pe de
alta parte o lipsa a educatiei specifice care sa sustind impactul initiativelor sociale si a
dezvoltarii durabile. In aceste conditii, este subliniati o necesitate clara a elaborarii si chiar
implementarii unor idei de strategie coerente de comunicare, prin campanii de informare
specifice, o prezenta activd in mass-media, dar si crearea si implementarea de programe
educationale dedicate. Prin astfel de initiative se poate contribui activ la cresterea nivelului de
constientizare publicd, stimuldnd implicarea directd a comunitatii, reusind s consolideze
sustenabilitatea actiunilor sociale, Intr-un demers autentic si participativ.

Tabelul 2.12. Reprezentarea prioritdtilor legislative §i strategice in sprijinirea sectorului

~valabil(%)  cumulat(%
Slmphﬁcarea birocratica si sociald 137 | 137 | 13,7
Facilitarea demersului de accesare a 3 59 59 19,6
finantarilor
Educatie si formare profesionala 2 3,9 3.9 23,5
Facilitati fiscale si sociale 2 3,9 3,9 27,5
Facilitarea demersului legal de 3 59 59 33,3
certificare
Digitalizare si tehnologizare 1 2,0 2,0 35,3
Protectie sociala/ juridica 1 2,0 2,0 37,3
Mediu si responsabilitate sociald 1 2,0 2,0 39,2
Sprijin pe piata muncii 1 2,0 2,0 41,2
Total 21 41,2 41,2 -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel
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Rezultatele obtinute de la respondenti identificd o serie de elemente care, in viziunea
antreprenorilor sociali participanti, pot influenta in mod pozitiv dezvoltarea acestui sector.
Simplificarea birocratiei reprezinta un factor foarte important care poate duce la inmultirea
initiativelor sociale. Barierele administrative intdimpinate de antreprenorii sociali conduc la
incetinirea procesului de creare si dezvoltare a unei afaceri, de accesare a finantarilor, iar in
multe cazuri duce la abandonarea proiectelor sociale inca din faze incipiente. Dupa cum s-a
evidentiat si din analizele precedente, nevoi fundamentale sunt reprezentate si de accesul facil
la finantari, dar si includerea timpurie a antreprenoriatului social in educatie.

Facilitatile fiscale, digitalizarea si tehnologizarea si responsabilitatea sociald si de mediu
reprezinta elemente care subliniazd nevoile evidente de creare a unui cadru legislativ amiabil.

Impactul si implicatiile in antreprenoriatul social

Adoptarea  acestor prioritdti legislative conform cu nevoile fundamentale ale
antreprenorilor sociali ar putea contribui atat la dezvoltarea sectorului, dar poate aduce si alti
colaboratori interesati de rezolvarea dificultatilor persistente prin actiuni sustenabile.
Incurajarea initiativelor izolate pentru dezvoltare ar putea avea ca punct de plecare o
simplificare strategicd a legislatiei, destul de rigide in prezent, acordarea de stimulente fiscale
dar si accesul facil la digitalizare.

Crearea unui cadru legislativ echilibrat si transparent ar putea Inlesni crearea de parteneriate
care ar putea aduce atat inovare sociala cat si rezolvari adaptate problemelor coplesitoare cu
care se confruntd societatea, prin strategii de incluziune sociald, ajutorarea grupurilor
vulnerabile sau combaterea saraciei.

Consideratii pentru viitor

Avand in vedere aceasta repartizare a viziunilor antreprenorilor sociali din regiunea Sud-
Muntenia, este important sd se exploreze viziunile antreprenorilor sociali din diferite regiuni
ale Romaniei, pentru a putea completa acest puzzle al obstacolelor si oportunitétilor din acest
sector. O intelegere mai profunda perspectivelor asemandtoare sau diferentiale ar putea
contribui la dezvoltarea unor initiative generale sau particulare reprezentative fiecarei regiuni.
De asemenea, prin incurajarea participarii unui numdr mai mare In viitoarele cercetdri in
antreprenoriatul social se poate asigura o centralizare a informatiilor si a dezvoltarii de strategii
cat mai coerente. Prin identificarea in ansamblu a necesitatilor antreprenorilor sociali prin
intermediul chestionarului, se pot concretiza initiative inovative pentru combaterea problemelor
sociale si crearea de solutii pentru obstacolele resimtite n acest sector.

Tabelul 2.13. Regrezentarea domeniilor grlorltare pentru imbundtatirea sectorului social

Procentaj Procentaj

| Formare profes1onala 15 7 15,7 15,7
Colaborare antreprenori-autoritati 7 13,7 13,7 29,4
Acces la mentorat si consultanta 6 11,8 11,8 41,2
Acces la finantare si consiliere 6 11,8 11,8 52,9
Digitalizare si retele de distributie 5 9,8 9,8 62,7
Proiecte de sprijin 4 7.8 7,8 70,5
Platforme online 4 7,8 7,8 78,4
Promovare si vizibilitate 3 5,9 5,9 84,3
Acces general la informatie 2 3,9 3,9 88,2
Alte mentiuni 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0 -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel
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In ceea ce priveste imbunititirea ecosistemului antreprenoriatului social sunt evidentiate o
serie de propuneri care dezvaluie, in majoritatea cazurilor, viziuni sau experiente personale ale
antreprenorilor din acest domeniu.

In prim plan este mentionata intr-un procent de 15,6% importanta integrarii educationale si
formarii profesionale, ceea ce evidentiaza aspectul important al investitiilor in dezvoltarea
competentelor dar si cunostintelor specifice acestui sector. Aceste demersuri se pot face prin
introducerea de programe de formare si mentorat specifice domeniului social si sustenabil.
Prioritare in acest context devin, astfel, colaborarile prin organizarea de intalniri periodice,
platforme de colaborare intre antreprenori, autoritati si investitori.

Importanta accesului la finantare la care se adaugd sprijinul logistic nu reprezintd doar o
directie strategica de dezvoltare, ci In esentd, reprezintd o premisa esentiala care implica
eficienta si durabilitatea initiativelor sociale.

Digitalizarea si accesul real la retele de distributie, impreuna cu promovarea si vizibilitatea
sociala sunt initiative cu potential de crestere, cu un rol esential in extinderea impactului si
accesibilitatea actiunilor sociale. Aceasta analiza a viziunilor trecute prin filtrul experientei de
antreprenoriat social capata o valoare insemnatd pentru cd dezvaluie o imagine de ansamblu
asupra elementelor prioritare ale sectorului social. Astfel sunt identificate punctele slabe din
planul autoritatilor de sustenabilitate, dezvoltand idei inovative pentru a le corecta.

In ansamblu, aceste informatii dobandite in urma aplicarii chestionarului, sprijina nevoile
esentiale de a intelege cum pot fi orientate actiunile inovative pentru un impact social eficient

Tabelul 2.14. Reprezentarea criteriilor de definire a succesului

Procentaj Procentaj

Impactul asupra comunitatii 32 1 77,4 77,4
Sustenabilitate financiara 15 28,3 68,1 100,0
Numarul persoanelor sprijinite 13 24,5 59,1 100,0
Vizibilitate publica 8 15,1 36,3 100,0
Inovare in solutii sustenabile 7 13,2 31,8 100,0
Reintegrare sociala 2 3,8 9,0 100,0
Total 62 - - -

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Din datele obtinute se pot identifica anumite caracteristici comune care definesc succesul
din punctul de vedere al respondentilor, combinand atit rezultatele cuantificabile, cat si
elemente de inovare si recunoastere. Astfel se poate observa, cu usurinta, cd pentru 77,4% dintre
acestia impactul real asupra comunitatii reprezintd cel mai important element. De asemenea
sustenabilitatea financiard si numadrul de persoane sprijinite sunt componente importante
semnificative, care definesc succesul din perspectivele personale ale antreprenorilor sociali.

Alte criterii cu o importantd semnificativd, mentionate intr-o méasurd mai redusa si care
echivaleaza o reusita din perspectiva antreprenorilor sociali, sunt reprezentate de vizibilitatea
publicd, inovatia in solutii de sustenabilitate si reintegrarea sociald a persoanelor vulnerabile.

Analiza acestor date cu privire la criteriile de definire a succesului ofera o perspectiva
diversificata asupra viziunilor personale ale antreprenorilor sociali. Aceasta evidentiaza faptul
ca succesul nu este vazut doar prin prisma rezultatelor financiare, iar complexitatea obiectivelor
urmarite in acest context social, includ masuri concrete masurate prin numarul beneficiarilor,
dar si calitative precum vizibilitatea publica si inovatia.

Aceasta caracteristicd a diversitatii de perspective, subliniazd necesitatea abordarilor
integrate atat in evaluarea initiativelor sociale, cat si n sustinerea lor, reusind astfel sa valorifice
pe termen lung, rezultatele masurabile si efectele pozitive asupra comunitatii.
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2.2. Analiza obiectivelor si a ipotezelor

Scopul central al cercetarii constd in evidentierea obstacolelor majore si a oportunitatilor
esentiale ale antreprenoriatului social romanesc, din perspectiva participantilor implicati direct
n acest sector.

Pentru realizarea acestui scop au fost formulate doua obiective esentiale:

O1: Analiza obstacolelor majore si oportunitatilor antreprenoriatului social;

O2: Obtinerea unor recomandari si idei de dezvoltare percepute de antreprenori.

Aceste obiective sunt analizate n raport cu urmatoarele ipoteze de lucru:

H1: Accesul dificil la finantari este perceput de antreprenorii sociali drept un obstacol major

H2: Succesul in atragere finantarilor si sprijinul comunitar reprezinta oportunitdti esentiale
de dezvoltare a antreprenoriatului social

H3: Educatia antreprenoriala reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea sustenabilitatii
si autonomiei Intreprinderilor sociale.

Cercetarea este concentrata pe relatia dintre variabilele dependente exprimat prin nivelul de
implicare si motivatia antreprenoriald in initiativele sociale si variabilele independente,
evidentiate de gradul de recunoastere publica, accesul la resurse, autonomia decizionala si
sprijinul comunitar.

O1. Analiza obstacolelor majore si a oportunitatilor din antreprenoriatul social

Aceasta analiza corespunde ipotezelor H1 si H2

Validarea ipotezei H1: Accesul dificil la finantari externe prezinta in opinia antreprenorilor
sociali un obstacol major;

Tabelul 2.15 Date relevante din chestionar pentru H1
Obstacol Numiir mentiuni {  Procent respondenti

Acces dificil la finantare 31 59,60%
Prejudecati sociale 29 55,80%
Birocratie 27 51,90%
Lipsa personalului calificat 24 46,20%
Lipsa sprijinului institutional 23 44,20%
Dificultati in marketing 14 26,90%
Volatilitatea angajatilor 9 17,30%
Lipsa pietelor de desfacere 1 1,90%

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Datele rezultate in tabelul 3.5 la intrebare nr 6: ,, Care sunt cele mai frecvente 3 obstacole
intdlnite in activitatea sociala? ” arata ca aproximativ 60% dintre respondenti, respectiv 59,6%,
sustin cd accesul dificil la finantare reprezinta un obstacol major experimentat personal in
activitatea sociala a Intreprinderii, fiind astfel confirmata H1. Acest drum de cele mai mule ori
dificil de parcurs duce, in multe cazuri la renuntarea accesdrii unor astfel de resurse financiare.

Validarea ipotezei H2 : Succesul finantarilor si sprijinul comunitar sunt apreciate ca
oportunitdti majore in dezvoltarea antreprenoriatului social, s-au folosit datele de la ntrebarea

nr 9: ,, Care sunt , din perspectiva dvs., cele mai importante 3 oportunitati care sustin
antreprenoriatul social din Roméania?” si s-au evidentiat urmatoarele elemente:

Tabelul 2.16 Date din chestionar pentru validare H2

Acces la fonduri si investitii 31 59,60%
Sprijin comunitar 31 59,60%
Digitalizare 26 50%
Politici publice 26 50%
Colaborari si retele internationale 18 34%
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| Cerere pentru produse etice : 16 31% |
Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Reiese din aceasta analiza din tabelul 3.6, ca sprijinul financiar sub forma de fonduri si
investitii reprezintd in viziunea antreprenorilor sociali respondenti in procent de 59,6%, o
oportunitate principald pentru dezvoltarea sectorului antreprenoriatului social. De asemenea,
sprijinul comunitar, digitalizarea si politicile publice sunt oportunititi cu o reala importanta in
perceptia acestora. Este concludenta astfel validarea H2.

02: Obtinerea unor recomandari si idei de dezvoltare in viziunea antreprenorilor
sociali

Aceastd analiza corespunde ipotezei H3: Educatia antreprenoriald reprezintd un element
emergent al dezvoltarii sociale in viziunea antreprenorilor sociali, unde au fost verificate datele
de la intrebarea nr 14: ,, Ce doriti s se Imbunatiteascad in ecosistemul antreprenoriatului
social?”.

Tabelul 2.17. Interpretare date chestionar pentru H3

Recomandare . Numiir mentiuni : Procent respondenti
Formare profesionala si educatie antreprenoriald 19 36%
Acces la finantare 16 30%
Consultanta si mentorat 11 22%
Digitalizare si vizibilitate 9 18%

Sursa: calculat de autoare utilizand Microsoft Excel

Validare ipoteza H3: In urma analizei reiese, dupa cum se poate observa in Tabelul 3.7, ca
un procent de 36% dintre respondenti considera ca principal element ce trebuie Imbunatatit in
dezvoltarea antreprenoriatului social este Formarea profesionald si educatia antreprenoriala.
Acest aspect scoate la iveald o realitate limitativa. Daca in multe tari dezvoltate antreprenoriatul
social este o componentd fundamentala si nelipsita a sistemului educational, integratd inca din
etapele timpurii ale formarii scolare, in Roméania situatia educatiei antreprenoriale este
subestimatd, Intrucat beneficiile nu sunt intelese si recunoscute Intr-un mod corespunzator.
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3. CONCLUZII SI RECOMANDARI
3.1. Antreprenoriatul social-intre provocarile sistemice si potentialul transformational

Antreprenoriatul social reprezinta deja in multe state acel element care deschide calea cétre
o Tmplinire comuna sau 1n unele cazuri, o implinire personala. Depasind cu mult limitele unei
activitati economice simple de obtinere a unui profit, aceste actiuni cu scop social profund, este
determinat de un angajament etic si civic, pregatit sd produca schimbare In multe comunitati.

Este important de subliniat ideea ca 1n societatea romaneasca activitdtile sociale sunt inca
privite cu scepticism, mai ales n randul tinerilor care nu au avut Inca ocazia sa se maturizeze
social, lipsiti fiind de experientele formative caracterizate de spiritul solidaritatii si
responsabilitatii colective. O cauzd majord, de altfel, pentru aceastd mentalitate este
reprezentatd de lipsa educatiei formale si civice n aceasta directie si a implicarii active in
problemele comunitatii. In absenta unei culturi a participarii, atentia acordati problemelor
comunitatii este limitata, iar preocuparile personale si limitarea la propriul ,,spatiu de confort”
devin dominante si prioritare. Acest lucru se datoreaza totodata si faptului ca interesul fata de
o problema sociald din comunitate survine doar atunci cand impactul efectelor negative este
resimtit personal. Este important de mentionat de asemenea, faptul cd dorinta de a obtine
rezultate imediate si cautarea permanenta a solutiilor rapide, fara efort, fara a investi timp , este
o atitudine care poate duce la superficialitate in abordarea problemelor si dezinteres. Totodata
lipsa asumarii responsabilitdtii pe termen lung reduce capacitatea de a analiza lucrurile in
perspectiva, dar si de a aduce un aport activ la provocarile comunititii sau ale viitorului.

Reformarea acestui tip de gandire de moment si atitudine de individualism ramane un
element necesar atata timp cat se doreste crearea unui ecosistem durabil capabil sa sustind
cauzele sociale spre rezolvarea problemelor deja persistente ale societatii actuale. Cultura
participarii si implicarii Tn mod voluntar inseamna afirmarea unui set de valori si practici care
motiveaza prezenta oamenilor determinati sd aduca un suport si sa contribuie la solutionarea
problemelor din comunitate.

Trebuie avut in vedere faptul cd provocarile intilnite in dezvoltarea antreprenoriatului
social imbraca si alte forme, iar rezolvarea lor nu depinde numai de oameni, ci si de atitudinea
autoritatilor fatd de acest sector. Pe langa schimbarea mentalitdtii si a atitudinii pasive a
oamenilor din societate, promovarea educatiei antreprenoriale In scoli si universitdti, sustinerea
din partea autoritdtilor, incurajarea colaborarii intre sectoarele public, privat si societatea civila
si Inldturarea birocratiei reprezintd masuri esentiale care vor contribui la dezvoltarea unui
domeniu pregétit sa raspunda nevoilor complexe ale societatii.

Ceea ce influenteaza si impiedicd dezvoltarea antreprenoriatului social, nu doar in randul
tinerilor, ci pentru Tntreaga societate, sunt pe de o parte, barierele socio-culturale care, in lipsa
unei educatii adecvate specifice domeniului antreprenoriatului social, duc la limitarea
intelegerii si atractivitatii acestui tip de activitati. Totodata, aceasta culturd a castigului rapid,
alaturi de modelul succesului facil descurajeaza implicarea in acest tip de antreprenoriat, fiind
perceput astfel mai putin rentabil si mai consumator de timp. Des intalnite sunt si atitudinile de
delegare a responsabilitatii catre stat sau ONG-uri si chiar de pasivitate civica, toate acestea
ducand la reducerea implicarii directe in solutionarea problemelor comunitatii. In plus,
modelele de succes au o vizibilitate redusa, lucru care reprezinta un obstacol major in progresul
antreprenoriatului social.

Pe de alta parte, antreprenoriatul social din Romania continuad sa fie influentat de o serie de
obstacole legislative si birocratice care, In pofida eforturilor depuse pentru reglementare,
limiteaza considerabil capacitatea de dezvoltare si sustenabilitatea acestui sector. Faptul ca nu
existd un cadru legal coerent si adaptat caracteristicilor intreprinderilor sociale, genereaza
ambiguitdti, probleme de implementare si, frecvent, aplicare eronata a normelor fiscale. Cu
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toate cd existd premise pozitive in confirmarea rolului social al acestui tip de afaceri, in
practica, traseul de obtinere a statutului de intreprindere sociald devine neuniform si adesea
descurajant. Procedurile administrative sunt complexe si impreuna cu un sistem birocratic rigid,
ingreuneaza procesul de infiintare si operare a intreprinderilor sociale, lucru ce afecteaza
inclusiv accesarea de finantari europene.

Totodatd, in lipsa unei scheme clare de facilitdti financiare, inovatia sociala este tot mai
descurajata, fiind accentuati cu precadere, vulnerabilitatea acestor initiative. In paralel, intrucat
majoritatea programelor disponibile au un caracter temporar, accesul la finantare este limitat.

Un alt factor inhibator este reprezentat de absenta unor structuri de sprijin institutionalizate,
incubatoare, retele de mentorat sau consultantd specializata- care sa poata oferi antreprenorilor
sociali instrumentele necesare pentru a-si transforma viziunea in initiative sustenabile. in lipsa
unui cadru clar de evaluare a impactului social, dificulttile acestor intreprinderi se adancesc
tot mai mult, iar misiunea de a-si demonstra relevanta si eficienta devine prioritara, in
detrimentul luptei pentru sansele de a atrage finantari si recunoastere publica.

Prin urmare, autoritatile sunt obligate moral sa isi indrepte atentia citre construirea unui
cadru legislativ clar, flexibil si adaptat, sa reduca birocratia si sa faciliteze accesul la resurse
financiare si informatie. Doar astfel, intreprinderile sociale vor reusi sa contribuie cu adevarat
la coeziunea sociala si la progresul sustenabil al Romaniei.

In cadrul cercetirii s-a evidentiat faptul cd antreprenoriatul social este un sector in
dezvoltare, marcat de initiative valoroase si de o orientare clard spre solutionarea unor
probleme reale. Aceste caracteristici se extind la antreprenoriatul social din intreaga tara, acest
potential fiind limitat Tnsd de numeroase obstacole structurale, cele mai pregnante fiind accesul
dificil la finantare, sprijinul limitat si insuficient din partea autoritatilor si birocratia excesiva.
Oportunitatile intrevazute in acest sector sunt datorate terenului fertil pentru initiative sociale
datoritd nevoilor comunitare variabile, dar si gradului redus de acoperire cu servicii specializate.
Interesul crescut al antreprenorilor pentru formare profesionald, mentorat si digitalizare,
reprezintd o premisa pozitiva pentru a putea consolida capacitdtile lor operationale si strategice.
Aceste oportunitati, valorificate inteligent si sprijinite strategic, pot contribui la reducerea
problemelor comunitare si de sustenabilitate.

3.2. Recomandairi pentru dezvoltarea antreprenoriatului social in Roméania

In privinta consolidarii antreprenoriatului social este emergenti o serie de masuri coerente.
Printre prioritati se numara clarificarea si chiar unificarea cadrului legislativ specific
intreprinderilor sociale, simplificarea tuturor proceselor administrative si fiscale si chiar
asigurarea unui acces mai facil la finantari nerambursabile. Totodata, este esentiald introducerea
educatiei despre antreprenoriat social in scoli si universitati, alaturi de programe de formare
profesionald reale in domenii relevante, in special in zonele rurale.

De asemenea este recomandat sa se creeze mecanisme stabile de finantare, dar si infiintarea
unui registru digital national reprezentativ pentru intreprinderile sociale. Este necesara
dezvoltarea unei infrastructuri de sprijin mai solide, a platformelor de colaborare si promovare,
campanii de constientizare publica si recunoasterea oficiald a rolului acestor Intreprinderi in
dezvoltarea comunitdtilor si in furnizarea de servicii publice.

In final, o abordare integrati care si combine politici publice dedicate, educatie, digitalizare
si sprijin financiar pe termen lung poate contribui la crearea unui ecosistem durabil si eficient
pentru antreprenoriatul social din Romania.

Dincolo de date si analize, ceea ce se contureaza clar, este faptul ca, fard o comunitate
educatd, constienta si implicatd civic, orice efort antreprenorial social riscd sa ramana izolat,
fragil sau lipsit de impact real. Educatia, nu doar in sens formal, ci si ca proces continuu de
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formare a unei culturi civice si a empatiei colective este cu adevdarat cheia pentru ca aceste
initiative sa fie Intelese, sustinute si multiplicate.

O societate care 1si cunoaste nevoile, dar si drepturile, care colaboreaza cu incredere intre
sectorul public, privat si non-profit, reprezinta impulsul capabil sa genereze schimbare durabila.
Antreprenorii sociali care in lipsa unei comunitati informate si solidare sunt doar voci izolate,
cu o comunitate educata si civica acestia devin motorul unei transformari reale.
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