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INTRODUCERE

Analiza riscurilor in elaborarea programului de audit intern public reprezinta o etapa
importantd derularea misiunii de audit intern. Intr-un mediu dinamic si complex, organizatiile
publice se confruntd cu o varietate de riscuri ce pot ameninta atingerea obiectivelor lor
strategice si operationale. Aceste riscuri includ provocari financiare, operationale, legale si
reputationale, toate necesitand o atentie sporitd pentru a proteja integritatea si eficacitatea
organizatiei.

Auditul intern public joacd un rol vital in identificarea, evaluarea si gestionarea acestor
riscuri. Prin analiza riguroasa a riscurilor, auditorii pot sa isi directioneze resursele catre zonele
care necesita cel mai mult atentia lor, asigurand astfel ca eforturile lor au un impact maxim.
Analiza riscurilor nu doar protejeaza organizatia, dar contribuie si la Tmbunatatirea continud a
proceselor si la cresterea performantei institutionale.

Importanta analizei riscurilor in cadrul programului de audit intern public se reflecta in
capacitatea de a identifica zonele vulnerabile, de a prioritiza resursele si de a imbunatati
controlul intern. Prin identificarea si gestionarea proactiva a riscurilor, se pot preveni
problemele si se poate asigura o conformitate riguroasd cu reglementarile si standardele
aplicabile, protejand in acelasi timp reputatia institutiei.

Procesul de analiza a riscurilor implica mai multe etape cheie: identificarea riscurilor,
evaluarea acestora in termeni de probabilitate si impact, si dezvoltarea de strategii pentru
reducerea sau eliminarea riscurilor. Aceasta abordare structuratd permite auditorilor sa
monitorizeze si sd revizuiascd continuu eficacitatea masurilor de control implementate,
adaptand planul de audit pe masura ce apar noi riscuri sau pe masurd ce mediul operational se
schimba.

Beneficiile analizei riscurilor in cadrul auditului intern public sunt multiple. Aceasta
contribuie la consolidarea sistemului de control intern, creste increderea publicului in
administratia publica si optimizeaza utilizarea resurselor disponibile. Printr-o analiza detaliata
si sistematicd a riscurilor, institutiile publice pot sd isi imbunatateasca semnificativ capacitatea
de a preveni si gestiona amenintdrile, asigurand astfel o functionare eficienta si transparenta.

Auditorii interni sunt angajati permanenti ai entitatii si sunt subordonati direct conducerii
entitatii sau Adunarii Generale a Actionarilor. Auditorul intern consiliaza, asistd, recomanda,
dar nu decide ,obligatia lui fiind de a reprezenta un mijloc care sa contribuie la Tmbunatatirea
controlului pe care fiecare manager il are asupra activitatilor sale si a celor In coordonare, in
vederea atingerii obiectivelor.!

! Auditul intern 1n sectorul public este o practicd esentiald pentru asigurarea transparentei, responsabilitdtii
si eficientei in utilizarea resurselor publice. Un aspect important al misiunii de audit la Primaria Targoviste este
evaluarea sistemelor de control intern. Sistemele de control intern sunt esentiale pentru prevenirea si detectarea
erorilor sau fraudei. Auditul trebuie sa evalueze eficienta acestor sisteme, identificand eventualele deficiente si
oferind recomandari pentru imbunatatirea lor. (Institutul Auditorilor Interni, ,, Rolul si Importanta Auditului Intern
in Sectorul Public”, accesat la 20 mai 2024).



1. ABORDARI TEORETICE PRIVIND EVALUARE RISCURILE iN
ELABORAREA PROGRAMULUI DE AUDIT

Riscul este probabilitatea sau incertitudinea cd evenimente sau actiuni viitoare vor avea
un impact negativ sau pozitiv asupra obiectivelor si rezultatelor unei organizatii.

Aceasta definitie subliniaza ideea ca riscul implicd atit posibilitatea unor consecinte
negative, cat si a unor consecinte pozitive, fiind legat de incertitudinea evenimentelor viitoare.
Este important s se inteleaga ca riscul poate fi atat o sursa de amenintare, cét i o oportunitate,
si cd gestionarea riscului implicd nu numai reducerea amenintdrilor, ci si identificarea si
capitalizarea oportunittilor pentru a imbunétati performanta si rezultatele organizatiei.

Riscul este expresia gradului de incertitudine asociat cu realizarea obiectivelor unei
organizatii, cuprinzand atat oportunitatile cat si amenintarile care pot afecta rezultatele. Aceasta
definitie subliniaza faptul cad riscul este legat de incertitudine si cd poate cuprinde atat
perspective pozitive, cat si negative. Este important sa se inteleagd ca gestionarea riscului nu se
referd doar la reducerea pericolelor, ci si la identificarea si capitalizarea oportunitatilor pentru
a sprijini realizarea obiectivelor organizationale si pentru a imbunatati performanta generala.

Auditorii interni, prin natura rolului lor, sunt pozitionati intr-o pozitie privilegiata pentru
a evalua si monitoriza pulsul organizatiei, adicd nivelul si impactul riscurilor. Ei trebuie sa se
asigure cd organizatia adoptd o abordare proactiva si sistematica in ceea ce priveste gestionarea
riscurilor, identificandu-le, evaluandu-le si implementand masuri adecvate de control.

Conform reglementarilor in auditul intern public, riscurile sunt clasificate in patru
categorii:

e Riscuri de organizare: Acestea includ lipsa responsabilitatilor clar definite, organizarea
inadecvatd a resurselor umane si documentatia insuficientd sau neactualizata.

e Riscuri operationale: Aceste riscuri se referd la aspecte precum neinregistrarea corecta
a tranzactiilor in evidentele contabile, arhivarea necorespunzatoare a documentelor
justificative si lipsa controalelor pentru operatiuni cu risc ridicat.

e Riscuri financiare: Aici intrd platile nesecurizate si nedetectarea tranzactiilor cu risc
financiar.

e Riscuri generate de schimbari: Acestea pot fi schimbari legislative, structurale sau
manageriale.

Evaluarea riscurilor se bazeaza pe doud componente principale:

— Probabilitatea de aparitie a riscului: Aceasta masoard posibilitatea aparitiei
riscului, evaluata pe trei niveluri: micd, medie si mare. Criteriile orientative pentru
evaluarea probabilitatii includ stabilitatea cadrului normativ, complexitatea si
frecventa operatiunilor, calitatea si dotarea personalului, precum si manifestarea
anterioard a riscului.

— Impactul riscului: Aceasta se referd la efectele asupra entitatii dacad riscul se
materializeaza. Impactul este evaluat pe trei niveluri: scdzut, moderat si ridicat,
ludnd 1n considerare pierderile de active, costurile operationale, imaginea entitatii,
intreruperea activitatii si calitatea serviciilor furnizate.

Pentru a evalua riscurile in domeniul auditului intern public, este esential sa identificam
riscurile asociate domeniului auditat si sd le evaludm corespunzator. Riscul este definit ca un
eveniment, actiune sau situatie care, daca ar avea loc, ar putea afecta negativ indeplinirea
obiectivelor organizationale.’

2 Cristina Maria Voinea, ,,Audit intern intre teorie si practicd”’, Editura Pro Universitaria, 2016.



Identificarea riscurilor in auditul intern implica detectarea tuturor evenimentelor, interne
si externe, care pot influenta realizarea activitatilor auditabile. Procesul poate fi impartit in doua
etape principale:

1. Identificarea initiala a riscurilor:
— Seaplica entitatilor care nu si-au identificat anterior riscurile. Acesta este primul
pas pentru a recunoaste si documenta riscurile care pot afecta organizatia.
2. lIdentificarea riscurilor in contextul unui proces existent de management al riscurilor:
— Se aplicd entitatilor care deja au implementat un proces de management al
riscurilor si implica actualizarea si reevaluarea riscurilor identificate anterior.

In faza de identificare a riscurilor, auditorii interni trebuie sa considere diverse situatii
care determind daca riscurile vor fi incluse in analiza auditului:

— Operatii cu controale interne stabilite si functionale:

— Riscurile sunt minime si, in general, pot fi excluse din analiza detaliata.
Operatii cu controale interne stabilite, dar nefunctionale:

— Riscurile sunt semnificative si necesitd analiza si atentie suplimentara.
Operatii fara controale interne stabilite, dar functionale:

— Este recomandata formalizarea acestor controale prin proceduri de lucru pentru

a asigura consistenta si eficacitatea acestora.
— Operatii fara controale interne stabilite si nefunctionale:
— Riscurile sunt majore si trebuie incluse obligatoriu in analiza riscurilor.
Auditorii interni folosesc diverse metode si tehnici pentru identificarea riscurilor,
inclusiv:
— Metode de audit:
— Chestionare si liste de intrebari
— Metode de analiza cantitativa si calitativa
— Tehnici de audit:
— Intervievarea responsabililor
— Grupuri focus
— Comparatii si grupari
— Verificari si inspectii

Aceste instrumente ajuta la obtinerea unei imagini complete si precise a riscurilor care
pot afecta entitatea, facilitand astfel un audit intern eficient si relevant.

Evaluarea riscurilor in auditul intern are drept scop identificarea si analiza riscurilor care
pot influenta entitatea auditatd, concentrandu-se pe doud aspecte principale: probabilitatea de
aparitie(aceasta masoard sansa ca un risc sa se materializeze, analizeaza factorii care pot
favoriza aparitia riscului) si impactul riscului(evaluarea efectele pe care le-ar avea un risc in
care s-ar materializa ,include atat pierderi financiare, cat si consecinte non-financiare, precum
afectarea reputatiet).

Evaluarea riscurilor presupune determinarea importantei fiecarui risc identificat, tindnd
cont de probabilitatea si impactul acestuia. Majoritatea riscurilor pot fi cuantificate numeric, in
special cele financiare. Totusi, existd si riscuri a cdror evaluare necesita o abordare subiectiva,
precum riscurile de imagine, reputatie sau brand.

Fiecare entitate va defini criterii specifice pentru evaluarea probabilitatii si a impactului
riscurilor. Dupa evaluarea celor doud componente, auditorul intern calculeaza punctajul total al
riscurilor, folosind formula:

PT=PxI
unde:




- PT reprezintd punctajul total al riscurilor;
- P este probabilitatea;
- [ este impactul.
Riscurile sunt ierarhizate pe baza acestui punctaj si sunt clasificate in trei categorii:
— Risc mic: PT =1 sau 2
— Risc mediu: PT =3 sau 4
— Risc ridicat: PT = 6 sau 9
Determinarea punctajului total al riscului si ierarhizarea acestora sunt detaliate in
documentul ,,Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor”. Evaluarea
riscurilor este un proces esential in auditul intern, contribuind la identificarea, analiza si
gestionarea riscurilor potentiale. Prin utilizarea unor metode si tehnici diverse, auditorii interni
pot asigura ca riscurile sunt controlate eficient, ajutind astfel la realizarea obiectivelor
organizationale si mentinerea integritatii entitatii.

2. EVALUAREA RISCURILOR iN ELABORAREA PROGRAMULUI DE
AUDIT

Ipoteza cercetarii

Exista o corelatie semnificativa intre evaluarea adecvata a riscurilor in auditul intern
public si eficienta sistemului de control intern, influentand astfel capacitatea entitatii de a
gestiona §i de a reduce riscurile operationale, financiare §i de conformitate.

Aceastd ipoteza sugereaza cd o evaluare precisa si detaliata a riscurilor in cadrul auditului
intern public este cruciald pentru Tmbunatatirea performantei sistemului de control intern al unei
entitati. Ea presupune ca o abordare robusta in identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
va conduce la o mai buna gestionare a operatiunilor, a finantelor si la conformitatea cu
reglementarile in vigoare.

Scopul cercetarii

Scopul cercetdrii pentru analiza riscurilor in auditul intern public este de a investiga si
intelege in profunzime procesele si practicile implicate in gestionarea riscurilor in cadrul
entitatilor publice.

Acesta vizeaza sa ofere o perspectiva detaliatd asupra modului in care riscurile sunt
identificate, evaluate, gestionate si monitorizate in cadrul auditului intern, avand in vedere
specificul si complexitatea organizatiilor publice.

Obiectivele cercetarii
Obiectivele cercetdrii pentru analiza riscurilor in auditul intern public sunt structurate
pentru a investiga si intelege procesele si practicile asociate gestiondrii riscurilor in cadrul
organizatiilor. Aceste obiective includ:
e Evaluarea Eficientei Procesului de Evaluare a Riscurilor: Sa analizeze cat de eficienta
este metodologia utilizatd in identificarea si evaluarea riscurilor in auditul intern public.
e Identificarea Principalelor Riscuri: Sa identifice si sd clasifice principalele tipuri de
riscuri Intdlnite in practica auditului intern public, cum ar fi riscurile operationale,
financiare si de conformitate.
e Impactul Riscurilor Asupra Entitatii Auditabile: Sa evalueze impactul riscurilor
identificate asupra activitatilor si obiectivelor entitatii auditabile.
e Recomandiri pentru Imbunatitirea Procesului de Audit Intern: Si formuleze
recomandari si sugestii pentru imbundtatirea procesului de audit intern in ceea ce
priveste gestionarea riscurilor identificate.



e Contributia la Dezvoltarea Practicii de Audit Intern: S& aduca contributii semnificative
in domeniul auditului intern prin identificarea celor mai bune practici in evaluarea si
gestionarea riscurilor.

Prin urmarirea acestor obiective, cercetarea urmareste sa ofere o intelegere profunda si
detaliatd a modului in care auditul intern public gestioneaza si raporteaza riscurile,
contribuind astfel la cresterea transparentei, integritatii si eficientei organizatiilor si entitatilor
supuse auditului.

Variabilele cercetarii

Variabilele cercetarii pentru analiza riscurilor in auditul intern public pot include atat
variabile dependente, care sunt influentate de alte variabile, cét si variabile independente, care
sunt manipulate sau controlate in cadrul studiului. In cazul analizei riscurilor in auditul intern
public, variabilele pot fi definite astfel:

Variabile dependente:

e Eficacitatea gestiondrii riscurilor: Masuratd prin gradul in care organizatiile publice
reusesc sd identifice, evalueze, gestioneze si monitorizeze riscurile in cadrul auditului
intern.

e Conformitatea cu standardele si reglementarile: Gradul in care activitatile de audit intern
respecta standardele si reglementarile specifice domeniului public, cum ar fi normele
internationale de audit sau reglementarile nationale.

e Impactul practicilor de audit intern asupra reducerii riscurilor: Evaluarea impactului
pozitiv al auditului intern in reducerea riscurilor operationale, financiare si de
conformitate in cadrul organizatiilor publice.

e Nivelul de transparentd si integritate in gestionarea riscurilor: Perceptia despre
transparenta si integritatea proceselor de gestionare a riscurilor in cadrul auditului intern
public, evaluata din perspectiva partilor interesate si a beneficiarilor serviciilor de audit.

Variabile independente:

e Metodologiile si practicile de audit intern: Includ elemente precum structura auditului
intern, procedurile de evaluare a riscurilor, metodele de identificare a vulnerabilitatilor
si masurile de control implementate.

e Competenta si experienta auditorilor interni: Gradul de competentd profesionala si
experienta auditorilor care conduc si efectueaza auditul intern in organizatiile publice.

e Cultura organizationald si suportul conducerii: Includerea managementului de sus si a
culturii organizationale in sprijinirea activitatilor de audit intern si a proceselor de
gestionare a riscurilor.

e Dimensiunea si complexitatea organizatiei: Variatia in abordarile de gestionare a
riscurilor n functie de dimensiunea organizatiei publice, diversitatea functiilor si
complexitatea activitatilor desfasurate.

e Reglementdrile specifice si contextul extern: Includerea influentelor externe precum
schimbadrile legislative, politicile guvernamentale si cerintele de conformitate care
afecteaza activitatile de audit intern.

Prin definirea si masurarea acestor variabile intr-un studiu de cercetare, se poate obtine
o intelegere mai profunda a modului in care auditul intern contribuie la gestionarea riscurilor in
organizatiile publice si a factorilor care influenteaza aceastd contributie.

Esantionul cercetarii
Cercetarea s-a concentrat pe un esantion de 100 de angajati dintr-o primarie, care au
completat un chestionar. Este esential sa se clarifice metodologia de selectie a esantionului,



reprezentativitatea respondentilor si modul in care rezultatele pot fi generalizate pentru intreaga
populatie de angajati din primadrie. Interpretarea corecta a datelor si constientizarea limitarilor
esantionului sunt esentiale pentru intelegerea adecvata a rezultatelor cercetarii.

Analiza si interpretarea rezultatelor cercetarii

Chestionarul intocmit este structurat pe cinci sectiuni, dupa cum urmeaza:

Sectiunea 1: Informatii generale despre respondent

Intrebare

Variante de raspuns

Care este pozitia dumneavoastra in cadrul
Primariei Targoviste?

Angajat in cadrul Primariei
Auditor intern
Manager de departament

Alta functie
Cati ani de experientd aveti In domeniul 0-2 ani
administratiei publice? 3-5 ani

6-10 ani

Peste 10 ani

In ce departament lucrati?

Serviciul Public Comunitar Local de
Evidenta a Persoanelor Targoviste
Politia Locald a Municipiului Targoviste
Teatrul Municipal ,,Tony Bulandra”
Targoviste

Club Sportiv Municipal Targoviste
Directia de Administrare a Patrimoniului
Public si Privat

Directia de Asistenta Sociala

Directia Gradina Zoologica

Directia de Salubritate

Directia Complex Turistic de Natatie
Targoviste

Alt departament

Sectiunea 2: Riscurile de audit

Intrebare

Variante de raspuns

Cum definiti riscul de audit in contextul
elaborarii programului de audit intern
public?

Posibilitatea de a nu detecta erori sau fraude
semnificative

Probabilitatea de a emite un raport de audit
inexact

Riscul de neconformitate cu standardele de
audit

Alte definitii

Care sunt principalele tipuri de riscuri de
audit pe care le Intalniti in activitatea
dumneavoastra?

Riscuri de organizare

Riscuri operationale

Riscuri financiar

Riscuri generate de schimbari
Altele




Sectiunea 3: Tehnici de determinare a riscului in audit

Intrebare

Variante de raspuns

Ce tehnici utilizati pentru a identifica si
evalua riscurile de audit in cadrul Primariei
Targoviste?

Analiza documentelor si a rapoartelor
financiare

Interviuri si discutii cu personalul cheie
Observarea proceselor si procedurilor
Testarea si verificarea controlului intern
Altele

Cat de eficiente considerati cd sunt aceste
tehnici in identificarea riscurilor de audit?

Foarte eficiente
Eficiente
Moderat eficiente
Ineficiente

Foarte ineficiente

Sectiunea 4: Elaborarea programului de audit

Intrebare

Variante de raspuns

Ce factori luati in considerare atunci cand
elaborati un program de audit pentru
Primaria Targoviste?

Natura si complexitatea activitatilor
Rezultatele evaludrilor anterioare ale
riscurilor

Resursele disponibile

Prioritétile si obiectivele organizationale
Altele

In ce masura programul de audit acopera
toate domeniile critice ale Primariei
Targoviste?

In foarte mare masura
In mare masura

In masura moderata
In mica masura

Deloc

Sectiunea 5: Imbundtdtirea proceselor de audit

Intrebare

Variante de raspuns

Ce recomandari aveti pentru Imbunatatirea
proceselor de audit la Primaria Targoviste?

Implementarea unor controale interne mai
stricte

Cresterea frecventei auditului intern
Utilizarea unor tehnologii avansate
Cresterea transparentei si responsabilitatii
Altele

Cum vedeti rolul auditului intern in viitor
pentru Primaria Targoviste?

Esential pentru guvernanta si managementul
riscurilor

Important, dar nu esential

De sprijin, dar nu critic

Nesemnificativ
Aveti alte comentarii sau sugestii privind Da
riscurile de audit si programul de audit la Nu

Primaria Targoviste?
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Analiza rezultatelor:

Sectiunea 1: Informatii generale despre respondent
Intrebarea nr. 1

Care este pozitia dumneavoastra in cadrul Raspunsuri:
Primariei Targoviste?
Angajat In cadrul Primariei 44 (44%)
Auditor intern 33 (33%)
Manager de departament 13 (13%)
Alta functie 10 (10%)

Care este pozitia dumneavoastra in cadrul Primariei
Targoviste?

,‘

m Angajat in cadrul Primariei = Auditor intern m Manager de departament = Alta funtie
Figura 1. Pozitia in cadrul Primariei Targoviste

Majoritatea respondentilor sunt angajati in cadrul Primariei (44%), ceea ce indica ca
acestia sunt implicati direct in operatiunile institutiei. Prezenta unui numar semnificativ de

auditori interni (33%) este pozitiva, deoarece acestia pot oferi o perspectiva specializatd asupra
riscurilor de audit.

Intrebarea nr. 2

Cati ani de experientd aveti In domeniul Raspunsuri:
administratiei publice? '
0-2 ani 25 (25%)
3-5 ani 25 (25%)
6-10 ani 30 (30%)
Peste 10 ani 20 (30%)

Céti ani de experienta aveti in domeniul administratiei
publice?

m(0-2ani = 3-5ani w6-10ani = Peste 10 ani

Figura 2. Experientd in administratia publica
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Exista o distributie relativ uniforma a experientei, cu 30% dintre respondenti avand intre
6 si 10 ani de experientd. Acest lucru sugereaza o amestecare a perspectivelor si a Intelegerii

problemelor institutionale si a riscurilor asociate.

Intrebarea nr. 3

In ce departament lucrati? Raspunsuri:
Serviciul Public Local de Evidenta a 10 (10%)
Persoanelor Targoviste

Politia Locala Targoviste 10 (10%)
Teatrul Municipal ,,Tony Bulandra,, 10 (10%)
Club Sportiv Municipal 10 (10%)
Directia de Administrare a Patrimoniului 10 (10%)
public si Privat

Directia de Asistentd Sociala 10 (10%)
Gradina Zoologica 10 (10%)
Directia de Salubritate 10 (10%)
Complexul Turistic de Natatie 10 (10%)
Alt departament 10 (10%)

in ce departament lucrati?

Ve

|
2

m Serviciul Public Local de Evidenta a Persoanelor Targoviste
m Teatrul Municipal,,Tony Bulandra,,

m Directia de Administrare a Patrimoniului public si Privat

m Gradina Zoologica

m Complexul Turistic de Natatie

[ g

1
4

= Politia Locala Targoviste

m Club Sportiv Municipal

m Directia de Asistenta Sociala
m Directia de Salubritate

m Alt departament

Figura 3. Departamentul in care lucreaza

Desi distributia este uniformd intre departamente, fiecare departament poate avea
propriile sale riscuri si provocari specifice. Este important sd se analizeze rezultatele in functie

de specificul fiecarui departament.

Sectiunea 2: Riscurile de audit
Intrebarea nr. 1

Cum definiti riscul de audit in contextul elaborarii < .
. .. . i Raspunsuri:
programului de audit intern si public?

Posibilitatea de a nu detecta erori sau fraude 50 (50%)
semnificative
Probabilitatea de a emite un raport de audit inexact 40 (40%)
Riscul de neconformitate cu standardele de audit 5 (5%)
Alte definitii 5 (5%)
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Cum definiti riscul de audit in contextul elaborarii programului de
audit intern si public?

C

m Posibilitatea de a nu detecta erori sau fraude semnificative
= Probabilitatea de a emite un raport de audit inexact
m Riscul de neconformitate cu standardele de audit

= Alte definitii

Figura 4. Riscul de audit in contextul elaborarii programului de audit
Predominanta raspunsurilor care definesc riscul de audit ca fiind ,,posibilitatea de a nu
detecta erori sau fraude semnificative” (50%) indica o intelegere aprofundatd a naturii riscurilor

de audit si a impactului acestora asupra integritdtii financiare si operationale.

Intrebarea nr. 2

Care sunt principalele tipuri de riscuri de
audit pe care le Intalniti in activitatea Raspunsuri:
dumneavoastra?
Riscuri de organizare 40 (40%)
Riscuri operationale 20 (20%)
Riscuri de financiare 20 (20%)
Riscuri generate de schimbari 10 (10%)
Altele 10 (10%)

Care sunt principalele tipuri de riscuri pe care le
ntalniti Tn activitatea dumneavoastra?

t")
e

» Riscuri de organizare = Riscuri operationale
n Riscuri financiare m Riscuri generate de schimbari
m Altele =

Figura 5. Tipuri de riscuri de audit

Identificarea riscurilor de control (40%) ca unul dintre principalele tipuri de riscuri
sugereaza o preocupare crescuta pentru integritatea proceselor si a sistemelor de control intern.
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Sectiunea 3: Tehnici de determinare a riscului in audit
Intrebarea nr. 1

Ce tehnici utilizati pentru a identifica si
evalua riscurile de audit in cadrul Primariei Raspunsuri:
Targoviste?

Analiza documentelor si a rapoartelor 30 (30%)
financiare

Interviuri si discutii cu personalul cheie 25 (25%)
Observarea proceselor si procedurilor 20 (20%)
Testarea si verificarea controlului intern 15 (15%)
Altele 10 (10)

Ce tehnici utilizati pentru a identifica si evalua riscurile de auditin
cadrul Primariei Targoviste?

,ﬁ
\_/

m Analiza documentelor si a rapoartelor financiare = Interviuri si discutii cu personalul cheie
m Observarea proceselor si procedurilor m Testarea si verificarea controlului intern

= Altele

Figura 6. Tehnici utilizate in evaluarea riscurilor

Utilizarea predominantd a analizei documentelor si a rapoartelor financiare (30%)
indicd o orientare practica si riguroasa catre evaluarea riscurilor financiare.

Intrebarea nr. 2

Cat de eficiente considerati ca sunt aceste Raspunsuri:

tehnici 1n identificarea riscurilor de audit? '
Foarte eficiente 20 (20%)
Eficiente 30 (30%)
Moderat eficiente 30 (30%)
Ineficiente 10 (10%)
Foarte ineficiente 10 (10%)
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Cat de eficiente considerati ca sunt aceste tehniciin identificarea
riscurilor de audit?

O

m Foarte eficiente = Eficiente m Moderat eficiente m |neficiente m Foarte ineficiente

Figura 7. Eficienta tehnicilor de identificare a riscurilor

O proportie semnificativa de respondenti considera aceste tehnici ca fiind eficiente sau

foarte eficiente (50%), ceea ce sugereaza o incredere in aborddrile actuale de identificare a
riscurilor.

Sectiunea 4: Elaborarea programului de audit
Intrebarea nr. 1

Ce factori luati in considerare atunci cand
elaborati un program de audit pentru Raspunsuri:
Primaria Targoviste?

Natura si complexitatea activitatilor 30 (30%)
Rezultatele evaluarilor anterioare ale 25 (25%)
riscurilor

Resursele disponibile 20 (20%)
Prioritdtile si obiectivele organizationale 15 (15%)
Altele 10 (10%)

Ce factori luati in considerare atunci cand elaborati un program de
audit pentru Primaria Targoviste?

,ﬁ
\_/

m Natura si complexitatea activitatilor = Rezultatele evaluarilor anterioare ale riscurilor
m Resursele disponibile m Prioritatile si obiectivele organizationale
= Altele =

Figura 8. Factori luati In considerare

Factorii precum natura si complexitatea activitatilor (30%) si rezultatele evaluarilor

anterioare ale riscurilor (25%) sunt prioritati importante, reflectind nevoia de adaptabilitate si
de invatare din experienta.
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Intrebarea nr. 2

In ce masura programul de audit acopera
toate domeniile critice ale Primariei Raspunsuri:
Targoviste?
In foarte mare misuri 20 (20%)
In masurd moderati 30 (30%)
In micd masura 30 (30%)
Deloc 10 (10%)

in ce mé&sura programul de audit acopera toate domeniile critice ale
Primariei Targoviste?

m infoarte mare masura = in mésurd moderatd  minmicd masura = Deloc

Figura 9. Aria de acopeire a proramului de audit

Un numar semnificativ de respondenti considera ca programul de audit acopera in mare
masura sau in mod moderat domeniile critice (50%). Totusi, este important sa se acorde atentie
acoperirii complete a tuturor aspectelor esentiale.

Sectiunea 5: Imbunititirea proceselor de audit
Intrebarea nr. 1

Ce recomandari aveti pentru imbunatatirea - .
- ; Raspunsuri:
proceselor de audit la Primdria Targoviste?
Implementarea unor controale interne mai 30 (30%)
stricte
Cresterea frecventei auditului intern 25 (25%)
Utilizarea unor tehnologii avansate 20 (20%)
Cresterea transparentei si responsabilitatii 15 (15%)
Altele 10 (10%)
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Ce recomandari aveti pentru imbunatatirea proceselor de audit la
Primaria Targoviste?

,ﬁ
\_/

m Implementarea unor controale interne mai stricte m Cresterea frecventei auditului intern
m Utilizarea unor tehnologii avansate m Cresterea transparentei si responsabilitatii

m Altele

Figura 10. Recomandari imbunatatire proces de audit
Existd o cerere semnificativa pentru implementarea unor controale interne mai stricte
(30%) si cresterea frecventei auditului intern (25%), reflectand o dorintd de a consolida

procesele si de a asigura o monitorizare mai eficienta.

Intrebarea nr. 2

Cum vedeti rolul auditului intern in viitor Réspunsuri:
pentru Primaria Targoviste?
E.sen‘gi.al pentru guvernanta si managementul 40 (40%)
riscurilor
Important, dar nu esential 30 (30%)
De sprijin, dar nu critic 20 (20%)
Nesemnificativ 10 (10%)

Cum vedetirolul auditului intern in viitor pentru Primaria Targoviste?

X

s

m Esential pentru guvernanta si managementul riscurilor m Important, dar nu esential

m De sprijin, dar nu critic = Nesemnificativ

Figura 11. Rolul auditului intern
O majoritate considerabila (70%) vede auditul intern ca fiind esential sau important

pentru viitorul guvernantei locale, subliniind importanta acestuia in mentinerea transparentei si
responsabilitatii In administratia publica.
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Intrebarea nr. 3

Aveti alte comentarii sau sugestii privind
riscurile de audit si programul de audit la Réspunsuri:
Primaria Targoviste?
Da 50 (50%)
Nu 50 (50%)

Aveti alte comentarii sau sugestii privind riscurile de audit si
programul de audit la Primaria Targoviste?

mDa sNu = =

Figura 12. Sugestii privind riscurile de audit

Jumatate dintre respondenti au furnizat comentarii sau sugestii suplimentare, indicand
un interes activ pentru imbundtétirea proceselor si a practicilor de audit.

Aceasta analiza criticd oferd o intelegere mai profunda a rezultatelor si a implicatiilor
acestora pentru practicile de audit si managementul riscurilor in cadrul Primariei Targoviste.

3. CONCLUZII

Auditul intern este esential pentru asigurarea transparentei, responsabilitatii si eficientei
in utilizarea resurselor publice. Unul dintre obiectivele principale ale auditului intern la
Primaria Targoviste este evaluarea sistemelor de control intern, care joacd un rol crucial in
prevenirea si detectarea erorilor si fraudelor. Auditul trebuie sa evalueze eficienta acestor
sisteme, identificand eventualele deficiente si oferind recomandari pentru Imbunatatirea lor.

Inainte de a incepe orice misiune de audit, auditorul trebuie sa identifice si sa evalueze
riscurile asociate cu obiectivele auditului. Aceasta este o etapa cruciald pentru dezvoltarea unui
plan de audit eficient, concentrdndu-se pe zonele cu cel mai mare potential de erori sau fraude.
Riscul este definit ca probabilitatea sau incertitudinea cd evenimente sau actiuni viitoare vor
avea un impact asupra obiectivelor si rezultatelor unei organizatii. Gestionarea riscului implica
atat reducerea amenintdrilor, cat si identificarea si capitalizarea oportunitatilor pentru
imbunatatirea performantei organizatiei.

Auditul poate identifica diverse tipuri de riscuri in functie de criterii multiple, precum
probabilitatea producerii, atributiile entitatii auditate, natura operatiilor si sistemele de colectare
si prelucrare a datelor. Riscul de audit se refera la posibilitatea ca auditorul sa nu detecteze erori
semnificative in situatiile financiare si, astfel, sa ajunga la o concluzie gresita. Pentru a reduce
acest risc, auditorii trebuie sd fie familiarizati cu specificul fiecarei organizatii auditate si sa
dezvolte strategii si proceduri de audit adaptate.

Identificarea si gestionarea eficienta a riscurilor sunt esentiale pentru succesul
procesului de audit si pentru Tmbunatatirea continua a controlului intern si a performantei
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organizationale. Prin utilizarea tehnicilor adecvate si printr-o intelegere profunda a specificului
fiecdrei entitati, auditorii pot contribui semnificativ la transparenta si responsabilitatea in

utilizarea resurselor publice.

Practic, in functie de identificarea riscurilor si de evaluarea initiald a controlului intern
echipa de auditori stabileste pe fiecare obiectiv de audit activitatile/actiunile care vor fi selectate
pentru testare in programul de audit.
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